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II ANALÜÜSIV OSA
1. EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE
1.1
EESTVEDAMINE
Tugevused:
Juhtimine lähtub arengukavast, visioonist, eesmärkidest. Koostöö kooli pidajaga on arengukava koostamise ning täitmise protsessis väga hea. Juhtimises püütakse teadlikult järgida eestvedamise põhimõtet.

Võimalikud parendustegevused:
Et paremini peegeldada kooli ja kohaliku omavalitsuse omavahelist seotust, võiks minu arvates kooli arengukava sisaldada viiteid omavalitsuse arengukavale. Tegevuskava kirjeldustes ei ole otstarbekas kõiki tegevusi püüda kavandada keskmiselt 3 aasta peale.
1.2
STRATEEGILINE JUHTIMINE
Tugevused:
Juhtimine   lähtub  visioonist  ja   missioonist.   Juhtkonnal   on   selge   orientatsioon võimalikult  hea  kooli  (õpilase  seisukohalt)  suunas  liikumiseks.   Juhtimisse  on kaasatud võimalikult palju töötajaid. Arengukava koostamise protsessis järgitakse järjepidevuse printsiipi (lähtuvalt eelmisest) Juhtimine väärtushinnangute kujundamise kaudu. Tegevuskavad ja plaanid on dokumenteeritud.
2. PERSONALIJUHTIMINE
2.1
PERSONALIVAJADUSE HINDAMINE
Tugevused:
Personalivajadust hinnatakse pidevalt, lähtuvalt õppeprotsessi- ja kasvatusprotsessi
korraldamise seisukorrast.
Personali kvaliteedi hindamine ja analüüs toimiv.
Tegevuste kavandamine lähtuvalt eesmärgist
2.2
PERSONALI VÄRBAMINE
Tugevused:
Vaatamata  tagasihoidlikule  olukorrale  õpetajate  tööjõuturul,   on   koolis  olemas kvalifitseeritud kaader.
Võimalikud parendustegevused:
Personali värbamise võimaluste analüüs.
2.3
PERSONALI KAASAMINE JA TOETAMINE
Tugevused:
Personali    kaasamine    toimib    läbi    erinevate    juhtimis-    ja    arendusgruppide (ainekateedrid, teaduslik- metoodilised nõukogud, loomingulised rühmad jne) Toimiv koostöö teiste koolidega, sealhulgas eestikeelsete koolidega. Temaatilised konverentsid, osalemine erinevates koostöö-ja arendusprojektides.
2.4
PERSONALI ARENDAMINE
Tugevused:
Toimib sisekoolitus (eesti keele keskus, metoodikakeskus, IKT koolitus ) On välja töötatud ja vormistatud pedagoogi proffesionaalse küpsuse mudel. Projekt „Minu erialane küpsus" Toimivad õpetajavahetused
2.5
PERSONALI HINDAMINE JA MOTIVEERIMINE
Tugevused:
Regulaarselt peetakse arenguvestlusi. Personali hindamise süsteemist võib eriti esile tõsta õpetajate hindamist õpilaste poolt. Koostatud analüüside põhjal on selgelt jälgitav õpetajate ja õpilaste vastastikuse mõjutamise trendid.
3. KOOSTÖÖ HUVIGRUPPIDEGA
3.1 KOOSTÖÖ KAVANDAMINE
Tugevused:
Hästi toimiv koostöö lastevanematega
Võimalikud parendustegevused:
Tegevusi tuleks kavandada ka teiste oluliste huvigruppide ja koostööparneritega.
3.2
HUVIGRUPPIDE KAASAMINE
Tugevused:
Lastevanematega koostöö toimub läbi klassijuhatajate, aineõpetajate ja hoolekogu. Hoolekogu on hästi kursis protsessidega koolis.Peetakse arenguvestlusi.
Võimalikud parendustegevused:
Aruande lühendamise käigus on väljajäetud koostöökirjeldused teiste huvigruppidega (omavalitsus, vilistlased).
3.3
HUVIGRUPPIDEGA KOOSTÖÖ HINDAMINE
Tugevused:
Õppenõukogu  on  arutelu  käigus  hinnanud  koostöö tõhusust lastevanematega, sealhulgas hoolekoguga.
Võimalikud parendustegevused
Teiste huvigruppidega koostöö hindamine
4. RESSURSSIDE JUHTIMINE
4.1
EELARVELISTE RESSURSSIDE JUHTIMINE
Tugevused:
On olemas pikaajaline eelarvestrateegia. Koostöö linnavalitsusega eelarve kavandamise ning realiseerimise osas suurepärane. Meisterlik finantsjuhtimine võimaldab mitmeid lisategevusi, nagu miniloomaaed, arengu korrektsiooni keskus, metoodikakeskus, eesti keele keskus

Võimalikud parendustegevused:
KOV
eelarvestrateegia     ülevaade     muudaks     kooli     kasutada     olevate
eelarveressursside juhtimise mõistetavamaks.
4.2
MATERIAAL-TEHNILISE BAASI ARENDAMINE
Tugevused:
Prioriteet (IKT võimaluste rakendamine õppeprotsessis) on püstitatud, järgitakse seatud eesmärke. Prioriteet lähtub arengukavast ning vastab igati 21. sajandi kooli trendile.
4.3
INFORESSURSSIDE JUHTIMINE
Tugevused:
Peamiseks tugevuseks nimetaksin infojagamise ja levitamise süsteemi.
4.4
SÄÄSTLIK MAJANDAMINE JA KESKKONNAHOIU
Tugevused:
On kavandatud energiasääst ja keskkonnahoidlik majandamine.
Võimalikud parendustegevused:
Et akende vahetus annab energia kokkuhoidu on minu kogemuse põhjal ekslik lootus, sest halveneb õhuvahetus või muutub olematuks ning et vältida töövõime tuntavat langust, tuleb kõiki tööruume intensiivselt õhutada (soe õhk õue ja külm ruumi). Energia säästmisest võib rääkida vaid juhul, kui koos akende vahetusega projekteeritakse ja ehitatakse välja ka kaasaegne ventilatsioonisüsteem.
5. ÕPPE- JA KASVATUSPROTSESS
5.1 ÕPILASE ARENG
Tugevused:
Aruandes on esitatud 31 erinevat tugevuse kirjeldust, kõik on asjakohased, seotud õppe- ja kasvatusprotsessiga. Tagasiside raporti kontekstis võib küll ehk kolmandikku neist käsitleda ka tulemuste valdkonnas, kuid nii või teisiti on õppe- ja kasvatusprotsess sisehindamise aruandes piisavalt kajastatud. Lisaks väärivad eraldi äramärkimist projektid „arengukeskne kool" ja «gümnaasiumi lõpetaja sotsiaalse küpsuse mudel". Ahtme Gümnaasiumi õppe- ja kasvatusprotsessi eesmärgiks on seatud õpilase areng. Seda püütakse saavutada arvestades kohalikke olusid ning õpilaste individuaalseid iseärasusi arvestades. Tugisüsreemidest väärib eraldi esiletõstmist arengu korrektsiooni keskus.

Võimalikud parendustegevused:
Aruandes kirjeldatud parendustegevused võiksid minu arvates tuleneda otseselt parendusvajadustest.

5.2
ÕPPEKAVA
Tugevused:
Õppekava on piisavalt „koolistatud", minu arvates rohkemaks ressursse on äärmiselt raske   leida.   Sisaldab   valikaineid   (joonestamine,   turundus,   juhtimise   alused, tõlketeooria jm.) Diferentseeritud õppekava vastavalt õpilaste võimetele ja huvidele
5.3
ÕPPEKORRALDUS JA -MEETODID
Tugevused:
Õppekorraldus - ruumi jätkub. Kahes eraldiasuvas majas kooraldatav õppetöö sujub hästi. Piisavalt jätkub ruume mitmesugusteks abitegevusteks.
5.4
VÄÄRTUSED JA EETIKA
Tugevused:
On eraldi kirjeldatud. Väärtuskasvatus. Akmeoloogiline kasvatus.
6. ÕPILASEGA SEOTUD TULEMUSED
Võrreldes aruande ja EHIS esitatud tulemuste kirjelduses erinevusi ei ole. 
6.1 ÕPIJÕUDLUS
Võimalikud tugevused:
Koolist väljalangejad - 0 Klassikursuse kordajad - 0 (EHIS 0,1)
Võimalikud parendustegevused:
Riigieksamite tulemuste trendi analüüs, johtuvalt kavandatavad tegevused. Trendide analüüs on koolis olemas, kuid sisehindamise raportis kajastamata, samuti tuleks kaaluda aineolümpiaadide tulemuste seostamist sisehindamisega.
6.2 TERVISEEDENDUS
Tugevused:
Tähtsustatakse tervisliku toitumise hoiakute kasvatamist. Kool on panustanud sportlikele harrastustele võimaluste parandamist, koolimaja kõrval asub suurepäraselt renoveeritud staadion.
6.3
HARIDUSLIKE ERIVAJADUSTEGA ÕPILASTEGA ARVESTAMINE
Tugevused:
Opiabisüsteem,   kakskeelse   õppe   keskus,   metoodikakeskus.    Koolil   on   oma miniloomaaed,    kus   õpilased   tegelevad    loomadega,    korraldatakse   vastavaid õppetunde, õpilased tegutsevad giididena. Projekt „ edukuse püramiid"
6.4
HUVITEGEVUS
Tugevused:
97% õpilastest osaleb huviringides kolme aasta tend kasvav.
6.5
ÕPILASTEGA SEOTUD STATISTIKA
Tugevused:
98% põhikooli lõpetajatest jätkab õpinguid. Arvestades, et tegemist ei ole eriliselt õpimotiveeritud kontingendiga, tuleb seda enam rõhutada kooli osa õpimotivatsiooni kujundamisel.
6.6
ÕPILASTE RAHULOLU
Tugevused:
Õpetajate ja õpilaste vastastikune hindamissüsteem, ning selle tõhusus.
Võimalikud parendustegevused:
Sisehindamissüsteemi oleks otstarbekas lülitada õpilaste ja õpetajate vastastikune hindamisprotsess
7. PERSONALIGA SEOTUD TULEMUSED
Tugevused:
Personali rahuloluuuringuid teostatakse regulaarselt
Võimalikud parendustegevused:
Personaliga seotud tulemuste kajastamine sisehindamises oleks asjakohane.
8. HUVIGRUPPIDEGA SEOTUD TULEMUSED
Tugevused:
Lastevanemad osalevad aktiivselt arenguvestlustel, samuti kasutavad hoolekogu võimalusi.
8.2
AVALIKKUSSUHTED
Tugevused:
Interneti otsingumootorid annavad Ahtme Gümnaasiumi kohta vaid positiivseid kirjeid, järelikult on avalikkusega suhtlemine tulemuslik.
Nii kooli kodulehekülg, kui infostendid sisaldavad ammendavat informatsiooni positiivsest suhtlushoiakust.
8.3
KAASATUS OTSUSTAMISSE
Tugevused:
Koolitöö tulemuslikkusest otseselt huvitatud ja konstruktiivset koostööd soovivad huvigrupid (lapsevanemad, õpilased, omavalitsus, kodanikeühendused ja organisatsioonid) on kaasatud vajalikul määral.
8.4 TAGASISIDE JA RAHULOLU
Tugevused:
Tagasiside  ja   rahuloluuuringuid   on   regulaarselt   läbi   viidud   lastevanematega, õpilastega, õpetajatega ja kooli personaliga.
Võimalikud parendustegevused:
Online võimaluste kasutamisel oleks jõukohane tagasisidet ja rahulolu uurida ka teistelt huvigruppidelt.
9. ÕPPEASUTUSE TULEMUSED
Õppeasutuse tulemused EHIS -es   ja sisehindamise aruandes on nõuetekohaselt esitatud.
Võimalikud parendustegevused:
Tegevusnäitajate  võrdlemine   aastate   lõikes   parandaks  sisehindamise   aruande mõjusust.
9.7 EELARVE
Tugevused:
Kooli   eelarve   suurus   tuleneb   otseselt   omavalitsuse   võimalustest   ja   Ahtme Gümnaasiumi eelarve vastab võimalustele.

Võimalikud parendustegevused:
Sisehindamine võiks sisaldada ka kooli vajadustest lähtuvalt koostatud eelarvet (n.n. nulleelarve) ja kirjeldada rahaliste ressursside suurust, mis tagaksid 100% vajadused. Tegeliku eelarve ja ideaaleelarve omavaheline võrdlus aitaks paremini mõista kooli võimalusi.
HINNANG ÕPPEASUTUSE SISEHINDAMISSÜSTEEMI TOIMIMISELE
Sisehindamise   aruande   põhjal   võib   järeldada,    et   Ahtme   Gümnaasiumi sisehindamine  katab     kõiki  haridusasutuse  olulisi  valdkondi.   Sisehindamise rakendamine on süsteemne ning kohalikke iseärasusi arvestav. Sisehindamisse on kaasatud võimalikult palju töötajaid.
Aruandest   järeldub,   et   sisehindamine   ei   ole   eesmärgiks   omaette,   vaid arengueesmärkide saavutamise vahend.
Aruandest ei järeldu asjade ilustamise soovi vaid pigemini karm tegelikkus. Külastuse käigus selgus, et aruanne kirjutati algselt   tunduvalt mahukamana, lühendamise tulemusena on palju kooli häid tegevuse kirjeldusi välja jäänud. Teatud mõju avaldas ka etteantud aruande   mall, seetõttu jäid aruandest välja paljud mittetraditsioonilised tegevused ( näiteks miniloomaaed). Dokumente on koolis palju. Loodan, et uues olukorras, kus direktorit ei vabastata enam töölt iga viie aasta möödudes, saab    keskenduda vaid otstarbekale, sisehindamisest lähtuvale dokumentide produtseerimisele.  Ei ole vaja enam säilitada ja koguda „kes teab, äkki on vaja" põhimõttest lähtuvaid pabereid. Ahtme Gümnaasiumi eelmise arengukava prioriteediks oli integreerumine Eesti ühiskonda, minu hinnangul saavutati püstitatud ülesanne edukalt.  Kooli võib liigitada pigem    kakskeelsete, kui venekeelsete koolide nimekirja. Arvestades ümbritsevat  venekeelset  keskkonda,   on   kool   suure  tõenäosusega   ainsaks kohaks, kus lastel praktiline eesti keele kasutamine võimalikuks osutub. Tunnustamist väärib kooli juhtkonna eesti keele väga hea valdamise tase. Ahtme   Gümnaasiumi   õppe-  ja   kasvatusprotsessi  juhtimist ja   rakendamist analüüsides    soovin    kindlasti    esile    tõsta    õpilaskeskset,    õpieesmärkide saavutamisele   orienteerituse   põhimõtet,   kooli   vastavasisulisi   dokumente  ja õpetajate tegevusjuhiseid läbiv põhimõte on: „ kool on õpilase teenistuses". Kindlasti    väärib sisehindamisest     eraldi esiletõstmist õpetajate ja  õpilaste vastastikune hindamissüsteem, kus    õpilased hindavad õpetajaid ja õpetajad õpilasi etteantud kriteeriumide järgi. Minu hinnangul on kasu mõlemapoolne, mida kinnitab ka uuringu   tulemuste analüüs. Usun, et ei ole just palju koole, kus on õnnestunud ilma suuremate pingeteta luua toimiv ning mõjus õpetajate - õpilaste vastastikuse   hindamise   süsteem.   Soovitaksin   edaspidi   püüda    nimetatud hindamisuuringule kooli sisehindamissüsteemis rohkem ruumi leida. Ahtme Gümnaasiumi tööst võib tuua veel mitmeid «ebastandardseid" näiteid. Minu arvates üheks ainulaadseks nähtuseks on kooli miniloomaaed. Ei ole kahtlust, et selline ettevõtmine toob koolitöötajatele ja ka direktorile kaasa hulgaliselt lisatööd ning probleeme, kuid laste arengu seisukohalt on selle tähtsust väga raske üle hinnata.
Teiste oluliste ettevõtmistena, mis minu arvates kinnitavad kooli orienteeritust õpilaskesksusele nimetaksin kõnekorrektsiooni kabinetti, metoodikakeskust ja eesti keele keskust. Loetletud üksuste loomine ja töös hoidmine nõuab kogu kooliperelt tõsist pühendumust ning lisatööd.
Kokkuvõtteks võib nentida, et sisehindamise aruandes kirjeldatu leidis külastuse käigus kinnitust kõigis vaadeldud punktides. Kooli sisehindamise süsteem toetab õppeasutuse arengut, katab õppeasutuse olulised valdkonnad ning püstitatud eesmärgid on asjakohased. Kooli personal on sisehindamissüsteemist piisavalt teadlik ja korraldustegus.

Sisehindamise aruande puudusena märgin, et aruande lühendamise ja etteantud
malliga sobitamise käigus on kaotsi läinud hulga häid, kooli omanäolisi tegevusi
kajastavaid, kirjeldusi.
Edaspidi oleks otstarbekas julgemalt välja tuua trende ja võrdlusi, et aruanne
oleks   lugejale,   eriti   hariduskorralduse   mittesüvatundjale   arusaadavam   ning
loetavam. Samuti tuleks minu arvates kasuks, kui sisehindamisprotsess sisaldaks
erinevate võtmealade hinnanguid selle kohta, millises punktis, liikumisel ideaali
(visiooni) poole, ollakse ja millise tempoga.liigutakse.
Lõpetuseks,     hindan   kooli juhtimisnaiskonna   senise  sisehindamissüsteemi
loomise ja arendamise töö igati tunnustust väärivaks ja õnnestunuks. Ahtme
Gümnaasiumi üheks iseloomustavaks jooneks on minu hinnangul avatus ning
arengule orienteeritus, mis on sisehindamise edasise arengu üheks olulisimaks
tagatiseks.
Soovitan  Eksami- ja  Kvalifikatsioonikeskuse  Sisehindamisosakonnal määrata
järgmise raporti esitamise perioodiks kuus aastat.
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Martin Kaasik 
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