KINNITATUD 
                                                                                              Kohtla-Järve Linnavalitsuse 
                                                                                              03. märtsi 2009.a
                                                                                              korraldusega nr 176
ÕIEND
Teenistusliku järelevalve läbiviimise kohta Kohtla-Järve Ahtme Gümnasiumis 
 I SISSEJUHATUS
1.1   Teenistusliku järelevalve (edaspidi järelevalve) läbiviimise aluseks on Kohtla-Järve Linnavalitsuse 04.novembri 2008 korraldus nr 1332. Järelevalvet Ahtme Gümnaasiumis (edaspidi gümnaasiumis või koolis) teostas 01.12.2008 – 05.12.2008 komisjoni esimees Niina Aleksejeva ja komisjoni liikmed Olga Golovatšjova, Inna Plotnikova, Anna Antson, Irina Tokman ja Tatjana Orlova. 
1.2   Ahtme Gümnaasium on Kohtla-Järve Linnavalitsuse hallatav asutus.
1.3   Ülevaade koolist:
1)    koolile on 25.07.2001.a. välja antud tähtajatu HMi koolitusluba nr 1652HM. 
2)    seisuga 05.12.2008 õppis koolis Eesti Hariduse Infosüsteemi (edaspidi EHIS) andmetel 671 õpilast ja töötas 85 pedagoogi.
1.4   Järelevalve läbiviimisel vesteldi kooli direktori, õppealajuhatajate, sekretäri ja õpetajate ning hoolekogu sekretäri ja esimehega, viidi läbi küsitlused kooli personalile, õpilastele ja lastevanematele, tutvuti õppe- ja kasvatustegevust kajastavate dokumentidega ning valikuliselt kontrolliti:
1)      kooli õppekorralduse vastavust õigusaktidele;
2)      õpilaste arvestust ja võrreldi andmeid EHISe õppurite registriga
3)      juhtimise seaduslikkust ja otstarbekust
4)      kooli kasutuses  või valduses oleva vara kasutamise seaduslikkust ja otstarbekust
 Kontrollitavaks ajavahemikuks määrati 01.01.2007-01.11.2008.
 
II OLUKORRA KIRJELDUS
 
1.1   Kooli juhtimine
1.1.1 Põhimäärus. Kool tegutseb kooli pidaja poolt 29.03.2006 määrusega nr 24 kinnitatud põhimääruse (http://www.ahtme.edu.ee/files/maarus.pdf, 01.12.2008) alusel. Põhimäärus vajab uuendamist ja täpsustamist (nt paragrahv 6 „Õppekeel”, mille kohaselt õppekeeleks on vene keel. On vaja lisada, et gümnaasiumiastmes toimub õppetöö Põhikooli- ja gümnaasiumiseaduses sätestatud ainetes eesti keeles. Põhikooli üksikutes klassides ja/või üksikutes ainetes võib õppekeeleks olla eesti keel). Põhimääruses ei ole sätestatud, mis keeles toimub asjaajamine. §-is 7 „Struktuur” on öeldud, et koolis on „oma raamatukogu, lugemissaal, metoodikakeskus ja korrigeeriva arengu keskus”. Ei ole sätestatud, mis alusel töötavad need struktuuriüksused. Nt vastavalt haridusministri 2.01.2001  määrusele nr 1 „Kooliraamatukogude töökorralduse alused”  täpsustatakse raamatukogu ülesanded  kooli põhimääruses (paragrahv 2). Alates 2008.a. töötab kooli baasil Kakskeelese Õppe Keskus, (hetkel - regionaalne Nõustamikeskus), mille kohta kehtivas põhimääruses puuduvad andmed. Paragrahvis 23 pole märgitud asjaajamiskeelt, lõikes “Koolitöötajate ja õppurite õigused ja kohustused” võiksid olla “kohustused” ja “õigused” sätestatud eraldi, põhimääruses on nad aga koos.  „Põhikooli- ja gümnaasiumiseaduse“ § 33 alusel on õpilasel ja tema vanematel õigus õppenõukogu otsusega mittenõustumise, samuti õpetamist ja kasvatamist puudutavate vaidlusküsimuste korral pöörduda kooli hoolekogu ja kooli üle riiklikku järelevalvet teostava ametiisiku poole. Koolis tuleb riiklikku järelevalvet teostavate asutuste kontaktandmed välja panna õpilastele nähtavas kohas, mis peaks kajastust leidma ka põhimääruses. „Põhikooli- ja gümnaasiumiseaduse“ § 30 lõike 2 kohaselt tunnustatakse õpilasi kooli põhimääruses sätestatud korras, kuid vastavat paragrahvi põhimääruses ei ole (seaduse muutus jõustus 26.01.2007), põhimääruse § 24 lg 2 kohaselt “gümnaasiumi tegevuse lõpetamisest informeeritakse Haridus- ja Teadusministeeriumi, õpilasi, vanemaid ja põhikooli või  gümnaasiumi personali.... “ „Põhikooli- ja gümnaasiumiseaduse“ § 491 kohaselt teavitatakse Haridus- ja Teadusministeeriumi, maavanemat, kooli, vanemaid ja õpilasi. Täiendamist vajavad samuti  § 12 (õppenõukogu), § 15 (arengukava) jt.
1.1.2. Arengukava. Kooli arengukava õppeaastateks 2007/08 – 2009/10 on lähtuvalt „Põhikooli- ja gümnaasiumiseaduse“ § 31 lõikest 4 avalikustatud kooli veebilehel (http://www.ahtme.edu.ee/files/agarengukava.doc 02.12.2008). Arengukava on kinnitatud 29.10.2007 Kohtla-Järve Linnavalitsuse poolt (määrus nr 30). Arengukavas on välja toodud kooli arenduse põhisuunad ja tegevuse parendusvaldkonnad, mis on kooskõlas arengukava tegevuskavaga.Tegevuskava kolmeks aastaks on koostatud valdkonniti: eestvedamine, personali juhtimine, koostöö huvigruppidega, ressursside juhtimine ja õppe-kasvatusprotsess. Iga tegevuse jaoks on määratud täitmise aeg. On olemas ressursside andmik. Eraldi peatükis on välja toodud eesti õppekeelele üleminekuks vajalikud ja võimalikud meetmed.Tegevuskava aastateks 2007 - 2010 on mahukas, ning sätestab iga aasta/perioodi prioriteetsed eesmärgid ja valdkonnad, mille järgi  saab hinnata eesmärkide ja tegevuste täitmist. Kooli veebilehel on üleval 2004.-2007.a ja 2007.-2010.a arengukavad, kuid puudub ülevaade nende täitmisest. Arengukavade tegevuskavas on kindlaks määratud õppeaastate prioriteedid ja konkreetne tegevuskava (tegevus, finantseerimine, tähtajad, vastutajad). Kooli arengukava on üksikasjalik dokument, mis kajastab reallset kooli olukorda, kooli arengusuunad ja planeeritud tegevused.
1.1.3. Üldtööplaan. Kooli üldtööplaan on haridusministri 25.01.2001 määruse nr 7 „Kooli õppe- ja kasvatustegevuse alaste kohustuslike dokumentide loetelu, vormid ja nende täitmise kord” § 5 kohaselt koolidokument, milles määratletakse kooli ühe õppeaasta tegevuskava, lähtudes kooli arengukavast ja õppekavast, õppeaasta üldeesmärkidest ja eelmise aasta töö kokkuvõttest. Üldtööplaan vormistatakse alapunktidena vastavalt tegevusvaldkondadele. Igas alapunktis määratletakse ülesanded, tegevused, vastutajad ja tähtajad. Üldtööplaani täitmise peab kindlustama kooli direktor. Detailne üldtööplaan on olemas, kuid ei ole veebilehel avalikustatud, kuid kooli kodulehel on avalikustatud 4 viimase õppeaasta plaanid kuude kaupa.  
Koolis on koostatud Ahtme Gümnaasiumi sisekontrolli plaan 2008/2009.õ.a. Seal, kooskõlas üldtööplaaniga, on fikseeritud tegevused, vastutajad, tulemuste läbiarutamise koht (nt õppenõukogu, informatsiooniline koosolek, nõupidamine direktori juures jne).
Koolis tegutsevad aktiivselt ainesektsioonid. Iga sektsioon esitab oma tööplaani õppealajuhtajale, mis on kooskõlas  koolis vastuvõetud dokumendiga „Õppe-metoodiline töö aastaks 2008/2009” . Ainesektsioonide aastaplaane täiendatakse regulaarselt. Ka iga õppeaasta lõpus analüüsitakse plaanide täitmist. Koolis tegutseb efektiivselt ainesektsioonide nõukogu, mille istungitel analüüsitakse ja kinnitatakse sektsioonide aastaplaanid. 
Koolis on samuti koostatud klassivälse tegevuse aastaplaan, kus lähtuvalt kooli tegevuse prioriteetsetest valdkondadest fikseeritud klassivälise tegevuse üldsätted, eesmärgid ja põhjalik tegevuste plaan.
Oma tööplaani koostab ka kooli sotsiaaltöötaja, raamatukoguhoidja, huvijuht. Väärib esiletõstmist ka „Eesti Vabariigi 90.aastapäevale pühendatud ürituste plaan”. 
Koolis toimunud sündmused, edusammud ja plaaneeritud üritused kajastatakse kooli Infolehes, mis ilmub kord nädalas. Sel viisil  tööplaanide täitmist avalikustatakse, see toimub ka kooli veebilehe kaudu. 
 
1.1.4. Õppenõukogu.
Vastavalt  Põhikooli- ja gümnaasiumiseaduse  § 39 lõikele 1 juhib gümnaasiumi ja korraldab koolielu isiku tasandil direktor. Tema kannab vastutust kooli üldseisundi ja arengu ning rahaliste vahendite õiguspärase ja otstarbeka kasutamise eest, mille aluseks on Kohtla-Järve linna volikogu poolt kinnitatud eelarve. Kollektiivseks koolielu korraldamiseks Ahtme Gümnaasiumis on õppenõukogu, mille liikmeteks on kooli pedagoogid (Põhikooli- ja gümnaasiumiseadus § 40 lg 1). Ahtme Gümnaasiumi õppenõukogu ülesandeks on :
-kooli õppe- ja kasvatustegevuse kindlaksmääramine,
-analüüsimine,
-hindamine, 
-juhtimiseks vajalike otsuste tegemine.
2007/2008. õppeaastal on toimunud 8 õppenõukogu koosolekut, 2008/2009. õppeaastal 3 koosolekut. 
Õppenõukogus on arutatud õppe- ja kasvatustegevusega seotuid küsimusi, koosolekud on protokollitud. Korduvalt on arutatud õpilastele rakendatavate tugisüsteemide tulemuslikkust, õpijõudlust, õppeveerandite ja õppeperioodide tulemusi, sisehindamisega seotuid küsimusi. Õpilaste toetamiseks kasutatakse konsultatsioonitunde, lisatunde, aineringe, kodu- ja individuaalõpet. 
Õppenõukogu otsused on vormistatud vastavalt õppenõukogu reglemendile (Haldusmenetluse seaduse § 5 lg 1 ja § 55 lg 4). Otsuste eelnõude väljatöötamisse on kaasatud kogu pedagoogiline personal. Õpetajate koostööd juhendavad ainekateedrite juhatajad, direktori asetäitjad õppe- ja kasvatusalal, metoodikud. Õppenõukogu asjaajamiskeel on eesti keel. Ettekanded ning sõnavõtud peetakse ning nendele vastatakse nii eesti kui vene keeles. Protokollides on märgitud koosoleku toimumise kuupäev, alguse ja lõpu kellaaeg, koosoleku toimumise koht koosoleku juhataja ja protokollija nimi, kinnitatud päevakord, koosolekust osa võtnud, koosolekult puudunud õppenõukogu liikmete nimed ning koosolekule kutsutud isikute nimed, sõnavõtjate nimed ja sõnavõtu lühike sisu, mis vastab  haridusministri 29.05.2000 määruse nr 14 „Kooli õppenõukogu pädevus ja tegutsemise kord” § 6 lõike 8.  
Kõik õppenõukogu otsused on vastu võetud lihthäälteenamusega. Hääletamine on õppenõukogu otsusel avalik, mis vastab haridusministri 29.05.2000 määruse nr 14 „Kooli õppenõukogu pädevus ja tegutsemise kord” § 7 lõike 1. 
Õppenõukogu otsustel on õiguslik ja faktiline alus, mis vastab „Haldusmenetluse seaduse” § 56 lg 2. Õppenõukogu otsused avalikustatakse õpetajate toas koosolekule järgneval tööpäeval.  Õppenõukogu otsuste täitmist korraldab ja kontrollib kooli direktor ning teavitab sellest järgmistel õppenõukogu koosolekutel. 
 Otsuste koostamisel kasutatud on järgmine vorm:
1) otsuse faktiline alus
2) otsuse seaduslik alus 
3) otsuse resultatiivosa ja hääletamise tulemus
4) otsuse teatavaks tegemine
5) otsuse jõustumine 
6) vaidlustamine
7) allkirjad (koosoleku juhataja, protokollija)
 Iga otsuse kohta kehtib ka otsuse lühike vorm: “ Vaid resolütiivosa sisaldav otsus”.
 
1.1.5.Hoolekogu. 
Hoolekogu uus koosseis alustas tegevust 18.04.2008. Hoolekogu koosseis on kinnitatud  Kohtla-Järve linnavalitsuse poolt  25.04.2008 (korraldus nr 531), mis vastab „Põhikooli- ja gümnaasiumiseaduse” § 41 lg 3, mille kohaselt moodustab hoolekogu linnavalitsus. Hoolekogus on arutatud hoolekogu tööplaani 2008/2009.õ.a, õppe-kasvatustegevusega seotud küsimusi, nt gümnasasiumi uueks õppeaastaks valmisolekut, 2008/2009.õ.a gümnaasiumi üldtööplaani, mõnede õppeainete eestikeelsele õppele üleminekut, õpetajate koormust,  õpilaste hindamise korda. Eelarveliste ja materiaalsete vahendite kasutamisest ning  sisehindamise korraldamisest andsid aru gümnaasiumi direktor, pearaamatupidaja ja majandusjuhataja. Hoolekogu otsused võetakse vastu hääletamisega, mis vastab haridusministri 22.06.2000 määruse nr 19 § 4 lõikele 1. 
Vestlusest hoolekogu juhatajaga selgus, et nii õpetajad kui ka gümnaasiumi juhtkond reageerivad hoolekogu ettepanekutele ja soovitustele mõistlikult ja heatahtlikult. Hoolekogu koosseis on avalikustatud gümnaasiumi veebilehel www.ahtme.edu.ee . Koosolekute toimumise ajad, vastu võetud otsused, hoolekogu töökava, põhimäärus kooli veebilehel avalikustatud ei ole. See tähendab, et  osa kooli töötajatest ja lapsevanematest ei oma piisaval määral teavet hoolekogu töö kohta, seega oleks edaspidi otstarbekas parendada info liikumist hoolekogu tegevuse kohta, nt teabe hoolekogu koosolekute kohta avalikustada kooli veebilehel.
 
1.1.6. Koostöö lastevanemate ja kohaliku omavalitsusega. Arenguvestlused lastevanemate ja nende lastega toimuvad juba mitu  aastat. Möödunud 2 õppeaasta jooksul viidi arenguvestlus läbi ca 90% lastevanematega. Lastevanemate klassi- ja uldkoosolekutel kohalkäimiste osalus on ca 50%, seetõttu otsitakse koolis teisi koostöövorme, nt ühisüritused, korraldatakse lahtiste uste päevi. Kord aastas on kokku kutsutud lastevanemate üldkoosolek. Pedagoogid hindavad koostööd lastevanematega kui head. Hoolekogu esimehe sõnul on lastevanemate koosolekud  tavaliselt hästi ette valmistatud, informatiivsed, kahjuks vanemate osalus  on  väike. Infoliikumise parendamiseks rakendatakse e-kooli, kasutatakse info jagamiseks kooli veebilehte ning gümnaasiumi infolehte. 
Kooli juhtkond hindab kõrgelt kohaliku omavalitsuse toetust. Kooli toetatakse materiaalselt (eelarveliste vahenditega), toimib tunnustamissüsteem (linnapea vastuvõtud parimatele lõpetajatele ja pedagoogidele), pedagooge motiveeritakse (lisatasud, preemiad, tänukirjad). Kohtla-Järve linna arengukavas on püstitatud eesmärgid Ahtme Gümnaasiumi toetamiseks (Arengukava lk 99-106 lõik “Põhikoolid ja gümnaasiumid, kutse- ja kõrgharidus”), neid pidevalt täidetakse (ehitus- ja remonditööd, uus kaasaegne spordiväljak jms).
 
1.1.7.        Juhtkond. Kooli direktorina töötab Svetlana Skorobogatova (EHISe andmetel alates 1.09.1987.a.) Koolijuhi kvalifikatsioon vastab haridusministri 26.08.2002 määruse nr 65 „Pedagoogide kvalifikatsiooninõuded” § 9 p 2 kehtestatud nõuetele. Kooli direktori asetäitja õppe- ja kasvatustöö alal 
Larissa Sulina töötab oma ametis alates 01.09.2000 ja vastab kvalifikatsiooni nõuetele, direktori asetäitja õppe- ja kasvatustöö alal kohusetäitja Olga Jeltsova töötab oma ametis alates 01.09.2008, märtsis 2009 on ta lõpetamas kvalifikatsiooninõuete täitmiseks vajalikku juhtimiskoolitust, peale lõpetamist vastab tema kvalifikatsioon haridusministri 26.08.2002 määruse nr 65 „Pedagoogide kvalifikatsiooninõuded” § 13 kehtestatud nõuetele. Kooli juhtimisega seotud tähtsamad dokumendid on koondatud mappidesse „Eestvedamine ja juhtimine“ ja „Kooli dokumentatsioon“, kus asuvad kõik kooli töö korraldust puudutavad linnas ja koolis vastuvõetud korrad, tööplaanid, õppekava jne. Nende valikulisel kontrollil on selgunud, et mõned dokumendid vajavad uuendamist. Nt 31.08.2004 vastu võetud „Õpilaste toitlustamise kord“ ja  „Õpilaste tunnustamise kord“ ning „Kooli kodukord“. 
 
1.1.8.       Personali arvestuse pidamine ja personalidokumendid. Teenistusliku järelevalve käigus kontrolliti Kohtla-Järve Ahtme Gümnaasiumi dokumentide register, töötajate töölepinguid, ja isikukaarte. Kõigi töötajate kohta on avatud isiklikud toimikud. 
Dokumentide register. Allfunktsioon: Personalitöö korraldamine: 14,2- Isiklikud toimikud
Isiklikud toimikud sisaldavad üldjuhul järgmisi dokumente:
1)       diplomi koopia, lõputunnistuse koopia
2)       passi või isikutunnistuse koopia
3)       keeleoskuse tunnistuse koopia (muu emakeelega töötaja puhul)
4)       koolituste tunnistuse, tõendite tõestatud koopiad (originaalid , kui õpetaja ise soovib originaali hoida oma toimikus) 
5)       tööle võtmise käskkirja koopia, avalduse koopia
Eraldi mapis on töötajate töölepingud, töölepingulisad, kuhu on märgitud palga alammäära muuutmine,  kuupäevad ning töötajate ametijuhendid. Õpetajate töölepingulisad vormistatakse 2 korda aastas 1. septembril ja 1. jaanuaril seoses üldhariduse töökorralduse eripäradega. On olemas töölepingute registreerimise raamat ning tööraamatute ja nende vahelehtede liikumise arvestamise raamat. 
Rikkumisi personali arvestuse pidamise ja personalidokumentide täitmise osas kontrolli käigus ei ole tuvastatud. Töötajate töölepingud, isikukaardid ja tööraamatud on täidetud korrektselt. Kooli põhitegevuse ja õpilastega seotud käskkirjad, käskkirjad puhkuse ja lähetuste kohta ning käskkirjade alusmaterjal on vormistatud korrektselt.
 
1.1.9.       Pedagoogide kvalifikatsiooni vastavus kehtestatud nõuetele. EHISe ja kooli veebilehe (http://www.ahtme.edu.ee 03.12.2008) andmetel töötab koolis 85 pedagoogi, neist 10 viibib lapsehoolduspuhkusel. Haridusministri 26.08.2002 määruses nr 65 „Pedagoogide kvalifikatsiooninõuded” kehtestatud nõuetele vastab täielikult 82 pedagoogi .
Haridusministri 26.08.2002 määruses nr 65 „Pedagoogide kvalifikatsiooninõuded” kehtestatud nõuetele ei vasta  3 pedagoogi kvalifikatsioon (inglise keele II ja III kooliastme õpetaja, kunstiõpetuse II, III ja gümnaasiumi astme õpetaja, huvijuht).                                                                                                                                                                                                          
Seega on täienduskoolituste planeerimisel olulise tähtsusega pedagoogide suunamine kvalifikatsiooninõuete täitmiseks vajalikele kursustele, sh ümberõppekursustele.
 
Tabel 1.  Kvalifikatsiooninõuetele vastavate pedagoogide arv seisuga 10.09.2008 (EHIS)
	Pedagoogide arv* seisuga 10.09.2008
	Vastab
	Vastab osaliselt
	Ei vasta

	75
	72
	0
	3


*Tabel ei kajasta andmeid 10 õpetaja kohta, kelle kvalifikatsioon vastab nõuetele, kuid kes viibib lapsehoolduspuhkusel.
Pedagoogide vabad ametikohad on täidetud konkursi korras. Järelevalve käigus kontrolliti valikuliselt ka pedagoogidele omistatud ametijärkude vastavust nende kvalifikatsiooniga. Pedagoogidele omistatud ametijärgud olid kooskõlas haridusministri 02.10.2002 määruses nr 69 „Pedagoogide atesteerimise tingimused ja kord” kehtestatud nõuetega ning olid korrektselt kantud EHISesse.
 
Tabel 2. Pedagoogide liikuvus
	Õppeaasta
	Pedagoogide arv seisuga 01.09
	Koolist õppeaasta jooksul lahkunud õpetajate arv

	2007/2008
	66
	3

	2006/2007
	61
	6


 
Võib öelda, et suure kooli jaoks on antud pedagoogide liikuvus  normi piires.
 
Tabel 3.  Pedagoogide staaž  Ahtme Gümnaasiumis
	Staaž
	Pedagoogide arv

	0 - 4
	24

	4 - 10
	26

	>10  
	34


Tabelist nähtub, et umbes üks neljandik osa pedagooge on asunud kooli tööle viimase nelja õppeaasta jooksul. Seega on kooli jaoks olulise tähtsusega püsiva kaadri, sh ka tugipersonali kinnistamine. 
Õpetajate keskmine vanus seisuga 31.08.2008 oli 44,8 aastat :
                                      25.-29.a. – 6 in.
                                   30.-39.a. – 20 in. 
                                   40.-49.a. – 16 in. 
                                   50.-59.a. – 21 in. 
60.a. ja üle – 4 in. 
Siit järeldub, et 62,7 % õpetajate arvust on noorem, kui 50 aastat.
 
1.1.10      Personali koosseis. „Põhikooli- ja gümnaasiumiseaduse“ § 36 lõike 3 kohaselt määrab kooli personali koosseisu direktor, tuginedes haridus- ja teadusministri määrusega kehtestatud miinimumkoosseisule (haridusministri 15.09.1999 määrusega nr 48 kinnitatud „Lasteaed-algkooli, algkooli, põhikooli ja gümnaasiumi personali miinimumkoosseis“). Personali koosseis on kinnitatud Linnavalitsuse 02.septembri 2008 korraldusega nr 1012 ja 21.oktoobri 2008 korraldusega 1258.
 
Tabel 4.  Ametikohtade koosseisud seisuga 21.10.2008
	Ametikoha nimetus
	kehtestatud miinimumkoosseis
	koolis tegelikult

	Halduspersonal, sh juhid
	 
	 

	Direktor (juhataja)
	1
	1

	Direktori (juhataja) asetäitja õppe- ja kasvatustöö alal
	1,5
	2,5

	Direktori (juhataja) asetäitja arengualal
	 
	0,5

	Direktori (juhataja) asetäitja majanduse alal
	1
	1

	Majandusjuhataja
	1
	1

	Pearaamatupidaja
	-
	1

	Raamatupidaja
	1
	1

	Sekretär (asjaajaja)
	1
	2

	Koristajad*
	 
	12,5

	Remonditööline*
	 
	2,5

	Kokk*
	 
	3

	Peakokk
	 
	1

	Köögitööline*
	 
	3

	Pagar-kokk
	 
	1

	Majahoidja*
	 
	2

	Riidehoidja
	 
	3,5

	Administraator
	 
	7,5

	Laohoidja
	 
	1

	Autojuht-ekspediitor
	 
	1

	Spordirajatistemeister
	 
	1

	Elektrik
	 
	0,5

	Kokku
	 
	49,5

	Õppepersonal
	 
	 

	Huvijuht
	1
	2

	Raamatukoguhoidja
	1,5
	2

	Ringijuht
	             1,25
	5

	Laborant
	1,75
	3

	Logopeed
	 
	1

	Psühholoog
	 
	1

	Pikapäevarühma kasvataja
	 
	7

	Pedagoogid
	 
	48,3

	Infojuht
	 
	1

	Infolaborant
	 
	1,5

	Metoodika kabineti laborant
	 
	1.5

	Metoodik
	 
	1,5

	Projektijuht
	 
	1

	Sotsiaaltöötaja
	 
	1

	Paljundaja
	 
	1

	Tugiõpetaja
	 
	1

	Psühholoog
	0,25
	1


* Linnavalitsuse 02.detsembri 2008 korraldusega nr 1460 on kinnitatud Ahtme Gümnaasiumi uus töötajate koosseis, kuid  see hakkab kehtima  alates 1. märtsist 2009.
 
 
Abipersonali arvu määramisel lähtub direktor (juhataja) kooli hoone(te), maa-ala (sh staadion) suurusest ja seisundist, ruumide koormatusest, sh õppetöö vahetuste arvust ning linna eelarvelistest võimalustest.
Haridusministri 15.09.1999 määrusega nr 48 kinnitatud „Lasteaed-algkooli, algkooli, põhikooli ja gümnaasiumi personali miinimumkoosseisus“ kehtestatust on koolis loodud rohkem ametikohti seoses sellega, et õppetöö toimub kahes hoones: 1-5 klassid – ühes hoones , 6- 12 klassid – teises hoones. Kooli direktori hinnangul  täisväärtuslik koolitöö vajab direktori-asetäitja kohta arengualal , metoodikut, teaduslik-metoodilise keskuse juhatajat ja selle keskuse laborandi kohta, projektijuhti.
Ametikohtade tabelist järeldub, et rohkem on loodud ametikohti juhtkonna tasandil (seoses 2 hoone haldamisega): direktori asetäitja õppe- ja kasvatustöö alal- 1, teaduslik-metoodilise keskuse juhataja, metoodik -1,5. Lähtudes vajadusest toetada õpilaste arengut, on samuti loodud täiendavad ametikohad õpilaste toetamiseks, nt tugiõpetaja,  sotsiaaltöötaja, projektijuht, infojuht. Koolil on õigus luua miinimumkoosseisust rohkem ametikohti, kuid pole õigust jätta täitamata ministri määrusega kehtestatud miinimumkoosseisu.
 
1.1.11. Pedagoogide riigikeele oskus. Vastavalt Vabariigi Valitsuse 26. juuni 2008. a määrusele nr 105 esitatakse pedagoogide riigikeele oskusele järgmised nõuded:
„§ 11 B-tasemel keeleoskuse nõue: 3)Vähemalt B2-tasemel eesti keele oskust nõutakse järgmistelt valitsusasutuste hallatavate riigiasutuste ja kohaliku omavalitsuse ametiasutuste hallatavate asutuste töötajatelt ning avalik-õiguslike juriidiliste isikute ja nende asutuste töötajatelt:
1) allasutuste, osakondade või muude struktuuriüksuste juhid ning nende asetäitjad;
2) pedagoogid (v.a eesti keele ja eesti keeles õpetatavate ainete õpetajad)...”
„§ 12. C-tasemel keeleoskuse nõue: Vähemalt C1-tasemel eesti keele oskust nõutakse järgmistelt avalikelt teenistujatelt ning valitsusasutuste hallatavate riigiasutuste ja kohaliku omavalitsuse ametiasutuste hallatavate asutuste töötajatelt, avalik-õiguslike juriidiliste isikute liikmetelt, töötajatelt ja nende asutuste töötajatelt ning avalik-õigusliku ameti kandjatelt:..
7) õppeasutuste juhid, nende asetäitjad ja õppejuhid..”
Vastavalt § 16. („Seni kehtinud tasemete kooskõlla viimine”) sätestatule, loetakse algtaseme tunnistusega tõendatud keeleoskus vastavaks B1-tasemel keeleoskusele, kesktaseme tunnistusega tõendatud keeleoskus vastavaks B2-tasemel keeleoskusele, kõrgtaseme tunnistusega tõendatud keeleoskus loetakse vastavaks C1-tasemel keeleoskusele. 
Võrreldes eelpool mainitud määruses kehtestatud nõuded Ahtme Gümnaasiumi pedagoogide riigikeele oskust tõendavate dokumentidega (EHISes toodud andmed), on saadud järgmised andmed:
1.     Kesktaseme eksami on edukalt sooritanud 7 õpetajat, kõrgtaseme eksami 13 õpetajat.  
2.     Veel 1 õpetajal on saadud E-kategooria ja 5- D-kategooria.
3.     Algtaseme eksam on sooritatud 12 õpetajal, veel 11 oli kunagi saadud C-kategooria, 5- B-kategooria, seega need 28 õpetajate keeletase ei vasta määruses esitatud nõuetele . 
4.     Kuuel  õpetajal on riigikeel omandatud koos tasemeharidusega või eesti keel on emakeel.
5.     Kaheksa õpetajat õppis/õpib Eesti ülikoolides, kuid EHISes ei ole õppekeelt märgitud, seega on raske öelda, kas nende keeleoskus vastab määruses toodud nõuetele.
6.     Pole kunagi riigikeele oskuse tasemeeksami sooritanud 17 õpetajat.
7.     Seega vähemalt 45 õpetaja keeleoskus ei vasta määruses toodud nõuetele.
 
1.1.12. Arenguvestlused ja arengutegevus töötajatega. Ahtme Gümnaasiumi direktori poolt kahe viimase aasta jooksul on läbi viidud arenguvestlused kõikide kooli pedagoogidega. Ankeetküsitluses on  pedagoogid ja tugipersonal märkinud, et neile antakse nende töö kohta tagasisidet ning valdav osa kinnitab, et nad saavad rääkida juhtkonnaga oma soovidest ja arenguvõimalustest. Näiteks oli läbi viidud anketeerimine: „ Õpetaja arengu stimuleeritavad ja takistavad faktorid aastatel 2004-2008” või „Minu professionaalne küpsus” jne. On leitud  8 takistavat ja 14 stimuleerivat faktorit. Nende faktorite analüüsi alusel on planeeritud personali juhtimine ja pedagoogide koolitus. Sisehindamise käigus iga õpetaja on analüüsinud oma hariduse ja tegevuse nõrke ja tugevaid külge. Seejärel olid moodustatud töögrupid, kes otsisid leitud probleemide lahendusvõimalusi. Selle töö tulemusena:
1) On välja töötatud pedagoogilise kollektivi küpsuse mudel, on koostatud pedagoogilise kollektivi arenguplaan
2) On selgitatud õpetaja töö tulemuslikkust toetavad fakttorid
3) On välja kujunenud integratsioonitegevuse arengusuunad
4) On loodud noorte õpetajate kool.Noortele õpetajatele on koostatud koolituse õppekava ja seminaride           temaatika aastateks 2008-2009
5) Koolis on olemas õpetajate kvalifikatsiooni tõstmise kava aastateks 2007- 2010.
6) 19  õpetajat on andnud oma kollegidele  koolist, linnast  ja välismaalt lahtiseid tunde
7) Koolituse raames on alates 2005-st aastast õpetajatele läbi viidud  33  üldseminari.
 
1.1.13.  Täienduskoolitus. Juba 5 aastat töötab „ Teaduslik-metoodiline keskus”, millel on oma tööplaan. Kõik õpetajad on sisse kantud arvutisse ja jagatud  ainesektsioonidesse. Iga õpetaja kohta peetakse läbitud kursuste ja  seminaride individuaalarvestust. Kooli Teaduslik-metoodiline keskus osutab metoodilist abi õpetajatele, korraldab seminare ja loenguid, kontrollib täienduskoolituse läbimist.  Koolitustel on pedagoogid saanud osaleda vastavalt soovile ja direktori ettepanekule.  Vabariigi Valitsuse 22.11.2000 määrusega nr 381 kinnitatud „Õpetajate koolituse raamnõuded” § 17 lõike 2 kohaselt peab õpetaja läbima iga viie aasta jooksul tööalase täiendkoolituse vähemalt 160 tunni (4 ainepunkti) ulatuses. Koolijuhi poolt esitatud andmete põhjal ei ole järelevalve läbiviimise ajaks läbinud koolitusi määrusega etteantud mahus 85 pedagoogist  6. Kuna neist 3 on noored spetsialistid, ning 2 said eelmisel aastal tasemehariduse, siis on määruses sätestatu täitmata 1 pedagoogil (kes on pensionär).
 
1. 2. Koolivara ja majandamine 
Kontrollimise ala: üürilepingute ja  põhivahendite olemasolu ja arvestus. Kontrollitaval perioodil oli sõlmitud 1 üürileping baariruumi kasutamise kohta, 2 üürilepingut Altserva tn 6 spordisaali üürimise kohta, 2 üürilepingut Altserva tn 6a staadioni üürimise kohta , mis vastasid Kohtla-Järve Linnavolikogu 02.mai 2008.a määruse nr 85 “Linnavara eeskiri”, Kohtla-Järve Linnavolikogu 19.märtsi 2008.a määruse nr 135 “Kohtla-Järve Linnavolikogu 02.mai 2007.a määruse nr 85 “Linnavara eeskiri“ muutmine” ning  Kohtla-Järve Linnavolikogu 29.oktoobri 2008.a määruse nr 158 “Kohtla-Järve Linnavolikogu 02.mai 2007.a määruse nr 85 “Linnavara eeskiri“ muutmine ja täiendamine” nõuetele.
Kontrollimise käigus on selgunud, et Koolinoorte Loomemaja Akrobaatika ringi “Zagadka” kasutusel on hoone Sõpruse 33 ruumid, mille kohta leping ei ole sõlmitud. Seoses sellega kontrolli käigus oli tehtud ettepanek vastava lepingu sõlmimiseks.
Põhivahendite pistelisel kontrollimisel ei ole tuvastanud puudusi ja arvele võtmata vara. 
 
2.         Õppe- ja kasvatustegevus
2.1       Õpilaste arv. Seisuga 10.09.2008 õppis koolis EHISe andmetel 669 õpilast. Kooli veebilehel oli 10.09.2008 seisuga kättesaadav 2008/2009. õppeaasta õpilaste nimekiri.
Tabel 5.          Õpilaste nimekirja võrdlus EHISes ja  E-kooli klassipäevikutes
	Klassid
	Õpilaste arv EHISes seisuga 10.11.2008
	Õpilaste arv 
E-kooli klassipäevikute andmetel

	I
	62
	62

	II
	45
	45

	III
	63
	63

	IV
	50
	50

	V
	58
	58

	VI
	44
	44

	VII
	52
	52

	VIII
	74
	74

	IX
	49
	49

	X
	54
	54

	XI
	48
	48

	XII
	70
	70

	kokku
	669
	669


EHISesse kantud andmed olid kooskõlas tegelike andmetega õppeasutuses kohapeal.
Tabel 6.I klassi astujate arvu prognoos                                          
	Õppeaasta
	Arv

	2008/2009
	60

	2009/2010
	65

	2010/2011
	65


 
Tabel 7.  Õpilaste liikumine seisuga 10.09.2008
	Õppeaasta
	Õpilaste arv koolis
	Väljastpoolt teeninduspiirkonda koolis õppivate õpilaste arv

	2008/2009
	669
	117

	2007/2008
	681
	114

	2006/2007
	773
	135

	2005/2006
	821
	155


Suurem osa väljastpoolt teeninduspiirkonda koolis õppivate õpilaste arv on Jõhvi vallast.
Tabel 8. Alustanute ja lõpetanute suhe 
	 
	2005/06
	2006/07
	2007/08

	12.kl
	77
	105
	63

	10.kl
	81
	109
	64

	%
	95,06%
	96,33%
	98,43%


Statistilistest andmetes on näha, et gümnaasiumi alustanute ja lõpetanute suhe on positiivses trendis.
 
2.2. Õpijõudlus ja õpilase toetamine. Vastavalt koolist saadud statistikale võib järeldada, et õpilaste õppeedukus ja õppekvaliteet on positiivses trendis.  (vt tabel 9-12). Õppeedukuse ja õppekvaliteedi kohta  on koolil järgmised näitajad: 
 
Tabel 9,10.
Õppeedukus                                                                          Õppekvaliteet
Andmed on kinnitatud koolidirektori poolt 
	 
	2005/06
	2006/07
	2007/08
	 
	 
	2005/06
	2006/07
	2007/08

	I-III
	 
	1
	 
	 
	I-III
	86,8%
	82,3%
	83,4%

	IV-VI
	 
	 
	 
	 
	IV-VI
	67,65
	63,4%
	70,7%

	VII-IX
	6
	4
	1
	 
	VII-IX
	46,1%
	45,5%
	46,4%

	X-XII
	 
	 
	 
	 
	X-XII
	54,85
	47,9%
	57,25

	AG
	99,2%
	99,7%
	99,8%
	 
	AG
	58,8%
	59,2%
	61,8%


 
Koolis korraldatakse pidevalt arenguvestlusi, suurem osa õpilastest on tegevusse kaasatud (vt tabel 11)
Tabel 11. Arenguvestlused 
Andmed on kinnitatud koolidirektori poolt 
	2005/06
	2006/07
	2007/08

	819
	711
	769
	687
	680
	667

	86,8%
	89,3%
	98%


Arenguvestluste mapis asuvad koondtabelid igas klassis arenguvestluste läbiviimise kohta, meid uuendatakse igakuiselt. Tabelisse märgitakse klass, klassijuhataja nimi, õpilase nimi, vestluse läbiviimise kuupäev ja osalejad (lapsevanem/eestkostja). On välja toodud toimunud vestluste protsent koguarvust (sellel õppeaastal üsna kõrge – klassiti erinev, 96-100%). Mappi on lisatud ka lühikokkuvõte toimunud vestlusest – osalejad, aeg ja koht, teema ja järeldused. Protokollile kirjutavad alla kõik osapooled.
 
2.3. Koolikohustuse täitmine ja eksamite tulemused. 
Tabel 12.Puudujate statistika, väljavõte e-koolist , kinnitatud koolidirektoriga 01.12.2008 
Perioodil 01.09.2007 – 31.08.2008
	Puudutud tunde 
	v
	-
	põhjuseta
	kodune põhjus
	haiguse põhjusel

	74198
	11264
	2
	14342
	8293
	40297 


 Perioodil 01.09.2008 – 27.10.2008
	Puudutud tunde 
	v
	-
	põhjuseta
	kodune põhjus
	haiguse põhjusel

	10591
	1997
	35
	1444
	803
	6312


 
Tabel 13. Õppetöö tulemused 3. kl tasemetöödes
	Õppeaasta
	Emakeel
	Matemaatika

	
	Riik
	Kool
	Riik
	Kool

	2007/2008
	 
	4,3
	4,29
	4,2

	2006/2007
	4,3
	4,4
	4,36
	4,4

	2005/2006
	4,1
	4,5
	4,44
	4,5


 
Tabel 14.Õppetöö tulemused 6. kl tasemetöödes
	Õppeaasta
	Emakeel
	Matemaatika

	
	Riik
	Kool
	Riik
	Kool

	2007/2008
	4,04
	3,9
	3,37
	3,5

	2006/2007
	3,77
	3,8
	3,86
	3,7

	2005/2006
	3,9
	3,8
	3,6
	3,3


 
Tabel 15.                Põhikooli lõpueksamite keskmised hinded
	Õppeaasta
	Emakeel
	Matemaatika

	
	Riik
	Kool
	Riik
	Kool

	2007/2008
	3,45
	3,73
	3,34
	3,82

	2006/2007
	3,62
	3,8
	3,35
	3,46

	2005/2006
	3,66
	3,71
	3,41
	3,44


 
Tabel 16. Riigieksamite tulemused
	Õppeaasta
	Emakeel
	Matemaatika

	
	Riik
	Kool
	Riik
	Kool

	2007/2008
	58,7
	56,29
	60,6
	55,39

	2006/2007
	58,7
	54,44
	49,5
	55,33

	2005/2006
	56,82
	57,59
	50,65
	54,95


 
Kolme viimase aasta võrdlustulemused näitavad, et tasemetööde hinded on võrreldes 2005. a peaaegu samal tasemel., kuid 3 kl emakeeles ja matemaatikas on näha negatiivset trendi., 6. kl tasemetööde tulemused on vabariigi keskmistest madalamad. Põhikooli lõpueksamite tulemused on vabariigi keskmisest kõrgemad,  ning matemaatikas on näha positiivset trendi. Riigieksamite tulemused on 2007/08 aastal riigi keskmisest madalamad. Kogu õpiedukusega seotud statistika on koondatud mappi „Õppe-kasvatusprotsess, kus asuvad lõpu-ja riigieksamite tulemused, õppeedukuse analüüs (toimub pidevalt), õpilaste ja õpetajate anketerimise tulemused jne. 
Positiivne on õpilaste osalemine maakonnasisestel olümpiaadidel, konkurssidel, võistlustel. Koolisiseselt jälgitakse õpilaste õpijõudlust, on välja töötatud vastavad arvutipõhised aruandevormid, direktori asetäitja õppe- ja kasvatustegevuse alal jälgib tendentse. Õpetajad viivad läbi konsultatsioone ja järeleaitamistunde. (http://www.ahtme.edu.ee/files/lisa3.doc, 5.12.2008). Koolis kasutatakse effektiivselt „rahu tunni süsteemi”. Õpilast, kes rikub käitumisreegleid tunnis, saadetakse õpetaja juurde, kellel on vaba tund. Õpilane teeb tööd õpetaja juures. On koostatud õpetajate vaba tundide graafik. 
Koolis rakendatakse tugisüsteeme. Logopeed töötab koormusega 22 tundi nädalas. Õpilaste toetamiseks kasutatakse sotsiaaltöötajat. Töötab 10 pikapäevarühma, 1.-4.kl. Lisaks toimub koolis ka „pikapäevakool” – õpilased jäävad kooli kella 19-ni, projekt rahastatakse linna eelarve vahenditest. 
Koolil on raamatukogu, arvutiruumid, loengusaal. Õppe- ja kasvatustegevust toetavad huviringid (http://www.ahtme.edu.ee/files/ring3.doc, 5.12.2008). Kehalise kasvatuse tunde õues hakatakse läbi viima 2008. aastal valminud staadionil. Koolis on moodustatud õpilasomavalitsus. 
2.2. Metoodiline töö 
Kooli metoodiline tegevus on kajastatud üldtööplaanis. Pedagoogid tegelevad plaanipäraselt ainealase arendustegevusega: lahtised tunnid, metoodilised koosolekud, klassivälised üritused, konkursid, viktoriinid.  Õpetajad osalevad linnaüritustel ja seminaridel, võtavad osa linnaainesektsioonide tööst, osalevad ürituste planeerimises, ettevalmistamises ja läbiviimises. 
Metoodilise töö kontrolli teostab õppealajuhataja aastaringselt sisekontrolliplaani järgi. Regulaarselt toimuvad metoodilised nõupidamised. Materjalid metoodilise töö kohta asuvad eraldi mapis „Metoodiline töö“, kuhu on koondatud ainesektsioonide plaanid ja aruanded. Esitatud tööplaanid on kooskõlas kooli poolt vastuvõetud dokumendiga „Õppe-metoodiline Ahtme Gümnasiumis töö õppeaastaks 2008/09“. Plaanides on toodud selle õppeaasta eesmärgid, neid toetavad tegevused ja töövormid, tähtajad ja vastutajad. Kokkuvõttes võib öelda, et kooli metoodiline töö on edukas ja annab häid tulemusi.
 
2.3.Tundide analüüs
Kontrolli perioodi jooksul olid valikuliselt külastatud 4 õpetaja tunnid. 
Videotund: Inglise keel, 7.kl 
Tunni eesmärgid olid saavutatud, esitatud ülesanded olid õpilastele jõukohased ja vastasid püstitatud eesmärkidele. Tunni tempo oli kohane, vastuste kontrollimisel võiks olla isegi kiirem. Tund oli jaotatud selgeteks osadeks, õpetaja tegi korraliku sissejuhatuse ja lõpetamise. Kõik õpilased said võimaluse tunnis vastata, aktiivsemad olid hinnatud. 
 
Tund: Inimeseõpetus 
Tund oli väga sisukas, tunni sisu vastas püstitatud eesmärkidele. Eesmärgid olid saavutatud läbi erinevate tegevuste ja ülesannete. Ajajaotus oli proportsionaalne, kõik õpilased jõudsid ülesanded lõpetada. Tunni tempo oli kohane. Tund oli jaotatud selgeteks osadeks. Õpetaja kasutas erinevaid meetodeid ja võtteid teema käsitlemiseks (mäng, rollimäng, arutamine, tabeli täitmine ja skeemi koostamine jms) ning erinevaid töövorme (koostöö, frontaalne töö, paarostöö, rühmatöö jms).
Õpilased töötasid tunnis aktiivselt, ülesanded olid jõukohased ja huvitavad. Õpetaja suudas distsipliini hoida ning tema käitumine õpilaste suhtes oli heatahtlik ja sõbralik. 
 
Eesti keele tunnid  7. ja 4. klassis. 
Tundide tegevused vastasid püstitatud eesmärkidele. Tundide alguses toimus õpilaste häälestamine, tunni eesmärgi püstitamine, eelmise tunni sõnavara kordamine mängulises vormis. Tunni käigus kasutasid   õpetajad aktiivselt lisamaterjale ja multimeediat (pildid, esitlused, internetis asuv tarkvara). Klasside seintel on samuti palju abimaterjali – grammatikatabelid, tunniks vajalikud väljendid, klassis käitumise reeglid, pildid jne. Läbitud materjali kinnitamine toimub mitmel viisil erinevate tegevuste kaudu. Õpetajad aitavad õpilasi – suunavad küsimused, positiivne suuline hinnang. Tunnis on hea distsipliin, tunni tempo on piisav selleks, et kõik õpilased saaksid õpetajale kaasa mõelda, kuid see ei anna neile aega kõrvaliste asjadega tegelemiseks. Õpetajad püüavad arendada kõiki osaoskusi – tunni käigus lapsed said nii rääkida (paarides, üksi), kui ka kirjutada (kataloogist pildi kirjeldamine), lugeda ja kuulata. Osavalt mitmekesistades tunni võtteid (rühmatöö, dialoogid, laulmine, kirjutamine jne) luuakse tunnis loomuliiku ja loomingulist õhkkonda. Õpetajad haarasid töösse kõiki õpilasi vaatamata sellele, et nende tase on küllaltki erinev. Lapsed on tunnis huvitatud ja hea meelega võtavad tunni tegevustest osa. Nemad on õpetaja nõuetega harjunud, tund toimus töises rahulikkus õhkkonnas. Õpetajate poolt esitatud tunniplaanid vastas tööplaanile, kõik tunnietapid ja ülesannete täitmiseks antud aeg oli märgitud, kõik tegevused olid omavahel loogiliselt seotud, tunni tegevused toetasid püstitatud eesmärgi täitmist.
 
2.4. Klassiväline tegevus ja noorsootöö
Koolis on ette nähtud huvijuhi ametikoht. Mõlemas koolihoones on töötaja, kes vastab huvitegevuse korraldamise eest. Huvijuhtide poolt on esitatud kasvatustöö plaanid 2008/2009 õppeaastaks ja aruanded. Peale koondkasvatustööplaani koostavad huvijuhid ka iga veerandi tööplaani. 
Nagu selgub kasvatustöö plaanidest ja aruannetest, koolis teostatakse aktiivset klassivälist tööd. Viiakse läbi palju temaatilisi üritusi, konkursse, kontserte, ekskursioone ja teatrietendusi. Ürituste läbiviimiseks on kaasatud õpilasesindus, klassijuhatajad ja aineõpetajad.. Suur tähelepanu osutatakse riigipühade ja tähtpäevade tähistamisega seotud eestikeelsetele üritustele (Kodanikupäev, Iseseisvumispäev, Mardipäev, Kadripäev jne)  Koolil on omad traditsioonid ja peod (Miss ja Mister AG, Kuulsuse Minut, kooli sünnipäev jm.). Korraldatakse huvitöö alaseid projekte („Huvitav vahetund”) 
Kasvatustöö on tihedalt seotud ainesektsioonide tööga (ühised üritused ja koostöö). 
Õpilased ja õpetajad võtavad osa ülelinnaliste klassiväliste ürituste korraldamisest ja läbiviimisest, löövad aktiivselt kaasa maakonna ja üleriigilistes üritustest. Koolis tegutseb 15 ringi, nende hulgas teatristuudio, koolikoor, malering, tantsuring, lugemisring, keelering jm. 2007/08 õ.a. käis kooli huviringites 72 gümnaasiumi õpilast ja 295 1-6.kl õpilast. 
Õpilasomavalitsuse töö
Nagu järeldub kooli tööplaanidest ja kasvatustööplaanist, õpilasomavalitsus võtab osa koolielu puudutavate küsimuste arutamisest ja on peamiselt kaasatud ürituste korraldamisel ja läbiviimisel. Õpilaste roll koolielu probleemide lahendamises ning otsuste ettevalmistamisel ja elluviimisel on pigem passiivne. Õpilasomavalitsuse nõupidamised toimuvad kaks korda nädalas. ÕOV on vahelüliks koolijuhtkonna, õpetajate ja õpilaste vahel. ÕOV saab pakkuda oma ideed koolielu korraldamise kohta koolijuhtkonnale. Õpilasomavalitsuse mõiste ja põhieesmärk ei ole kajastatud kooli põhimääruses.
Koolil on side Noortekeskusega, õpilased võtavad osa Noortekeskuse poolt pakutavatest üritustest ning osalevad linna Noorteparlamendi töös. 
Kontrolli käigus tutvuti järgmiste  dokumentidega:
2008/2009 õ.a. ürituste plaan, 6.-12.kl, 
Huvijuhi tööplaan, 2008/2009 õ.a.
Õpilaste teadusliku-uurimisühingu tööplaan, 
Ökoloogilist kasvatust puudutavate klassiväliste ürituste plaan, 1.-5.kl, 
Klassiväliste ürituste plaan, 2008/2009 õ.a., 1.5.kl, 
Huvijuhi klassivälise töö aruanne, 7.-12.kl, 2007/08 õ.a. 
Klassiväliste ürituste plaan, 2007/2008 õ.a.
Näitusegalerii tööplaan, 2007/2008 õ.a. 
 
2.5. Õppe-kasvatustööalane dokumentatsioon. Teenistusliku järelevalve käigus tutvuti valikuliselt õppeasutuses välja töötatud dokumentidega.
2.5.1 Kooli õppekava.
Kooli õppekava uuendatakse ja täiendatakse pidevalt. Dokument on olemas ka elektroonilisel kujul, mis hõlbustab õppekava uuendamise ja muutmise. Kehtiv õppekava on kinnitatud direktori käskkirjaga 28.08.2008. 
Õppekava üldosa struktuur:
1. Üldsätted
2. Põhiosa (tegevuse eesmärgid ja põhimõtted, õppesuunad, läbivad teemad, oodatavad õpitulemused, kujundatavad pädevused, traditsioonilise õppesüsteemi, perioodilise ja klassideta õpetamise süsteemi kasutamise põhimõtted, õppetundide jaotuse plaan klasside kaupa, s.h. ka eesti keeles õpetatavad ained ja ringid, valikainete /kursuste loetelu). Põhiosa on koostatud väga näitlikult, arusaadavalt.
3. Põhiosas on samuti fikseeritud rahvusvahelise ja kooli projektitöö põhimõtted, hindamise korra alused, õpetaja tööplaanile esitatavad nõuded, õpiabi ja konsulteerimise kord.
4. Õppekava uuendamise kord
Lisadena on toodud koolios väljatöötatud korrad ja vormid (nt perioodilise õppe kord, tasemerühmades õppimise kord, elektroonilise päeviku pidamise kord, õpilaste hindamise kord, õpetaja tööplaani vorm jne).
Õppekava koosneb ainekavadest. Need on kogutud õppekava mappi kooliastmete kaupa ning aastate kaupa (2006/07, 2007/08, 2008/09). Ainekavad on koostatud ainesektsioonide liikmete poolt ning on kinnitatud nii ainesektsiooni juhataja kui ka õppealajuhataja poolt. Ainekavades väärib esiletõstmist koolis väljatöötatud ja kõikide õpetajate poolt kasutatav ainekava vorm (mugav kasutada, lihtne täiendada ja muuta, on igal õpetajal ka elektroonilisel kujul). Ainekava vormi sees on ka sellised punktid, nagu „IT kasutamine tunnis”, „Projektitöö”. Kooli õppekava täiustamise ja muutmise kord on avalikustatud kooli kodulehel: 
http://www.ahtme.edu.ee/?mod=content&showid=340&tl=est
Õppekavas peavad olema sätestatud ka täiendava õppetöö rakendamise põhimõtted ning täiendavale õppetööle jätmise tingimused ja kord (haridus- ja teadusministri 16.11.2006 määrus nr 41 „Õpilaste hindamise, järgmisse klassi üleviimise, täiendavale õppetööle ning klassikursust kordama jätmise alused, tingimused ja kord“).
 
2.5.2. Ahtme Gümnaasiumi õpilaste vastuvõtmise kord (http://www.ahtme.edu.ee/?tl=2&m=43&mod=content&showid=197) on heaks kiidetud kooli hoolekogu  27. jaanuari 2006 istungi protokolliga nr 3 ja kinnitatud 31.01.2006. a. Kohtla-Järve Linnavalitsuse määrusega nr 8, mis vastab haridus- ja teadusministri 06.12.2005 määruse nr 52 „Põhikooli ja gümnaasiumi õpilaste vastuvõtmise, ühest koolist teise ülemineku, koolist lahkumise ja väljaheitmise kord” § 3 lõikes 1 sätestatud nõuetele. Kool avalikustas vastuvõtu korra „Avaliku teabe seaduse” alusel kooli tegevuse kajastamiseks peetaval veebilehel. Vastuvõtu korras määratakse vastuvõtmistaotluse esitamise kord, vastuvõtmisel esitatavad nõuded, vastuvõtu korraldus, muud vastuvõtmisel tähtsust omavad asjaolud ning vastuvõtmisest teavitamise kord. 
 
2.5.3. Koduõppe ja individuaalse õppe korraldamisega seotud dokumentatsioon.
Koolis on välja töötatud ja rakendatakse koduõppe kord, mis vajab uuendamist. Kooli kodulehel on väljas haridus- ja teadusministri 2000.a.määrus, mis on samuti vananenud. (http://www.ahtme.edu.ee/?mod=content&showid=313&tl=est.) Kehtiv dokument on vastu võetud  haridus- ja teadusministri 21. detsembri 2007. a määrusega nr 83. Hetkel on EHISe andmete järgi koduõppel tervislikel põhjustel 5 õpilast. Koduõppel asuvate õpilaste jaoks on välja töötatud ainekavad ja tööplaanid, mida kinnitatakse õppeaasta algul direktori käskkirjaga. Iga õpilase kohta nii algkoolis kui ka põhikoolis on eraldi mapp, kus asuvad lapsevanema avaldus, arsti tõendi koopia, õppenõukogu otsus, direktori käskkiri, tunniplaanid ja töökavad, uuemates – Nõustamiskomisjoni otsus. 
Koolis on olemas individuaalse õppekava järgi õppimise kord. See vastab haridus- ja teadusministri 8.12.2004 määruses nr 61 toodud nõuetele. Individuaalse õppekava rakendamise otsused on  kinnitatud  direktori käskkirjaga. Iga õpilase kohta peetakse eraldi toimikut, kus on
1.      Meditsiinilise tõendi koopia
2.      Õppenõukogu otsus
3.      Direktori käskkiri individuaalse õppekava rakendamise kohta
4.      Tunniplaan
5.      Ainekavad
6.      Õpetajate tööplaanid
7.      Õpiltulemuste kontroll, väljavõtted e-koolist
8.      Lastevanemate avaldus
2.6. Kooli õppe- ja kasvatustegevuse alaste kohustuslike dokumentide täitmine
2.6.1.Õpetajate tööplaanid
Koolis on väljatöötatud ühised nõudmised õpetaja tööplaani koostamiseks, on olemas tööplaani vormi näidis. Tööplaanis peab olema märgitud: õppenädala number, tunni number, teema, eesmärgid, kasutatav materjal, meetodid ja võtted, hindamiskriteeriumid. Tööplaane võetakse vastu vastava aine- sektsiooni istungil ning esitatatkse kinnitamiseks õppealajuhtajatele. Tööplaanid peavad olema esitatud elektroonilisel kujul ja paberkandjal  iga õppeaasta või õppeperioodi alguses.  Õpetaja, kes töötab paralleelklassides, peab esitama eraldi tööplaan iga klassi kohta. Koduõppes ja individuaalõppekava järgi õppivate õpilaste kohta koostatakse eraldi plaan. Tööplaanid on sisse kantud e-kooli. Enamik tööplaane on korralikult vormistatud, ainult kolme õpetajate tööplaanide kontrollimisel ilmnesid väikesed puudujäägid: puuduvad tundide kuupäevad (paberkandjal on kuupäevad kirjutatud käsitsi), nädalate ja tundide numbrid puuduvad.  
 
2.6.2. Klassipäevikud
Klassipäevikud peetakse e-koolis, paberkandjal päevikuid ei kasutata. Täidetakse ja kontrollitakse pidevalt vastavalt nõuetele. Aruandlus: puudujate statistika. On olemas kontrolltööde graafik (kättesaasav ka paberkandjal õpetajate toas)
2.6.3. Pikapäevarühmapäevikud
Klassipäevikud peetakse e-koolis, paberkandjal päevikuid ei kasutata. Täidetakse ja kontrollitakse pidevalt vastavalt nõuetele. 
2.6.4. Huviringide päevikud
Vastavalt e-koolis fikseeritud andmetele, koolis töötab 15 huviringi, sh lugemise ring, tantsuring, koor, malering, ja teatriring. Vastavalt vanemate soovile, antakse fakultatiivselt keeletunde, mis rahastatakse linnaeelarvest kui huviringid. Neid kantakse siise tavaliste tundidena, kuna hindamine on ühine. Tegelikult peaks  märkima huiringi raames toimuvad  inglise keele tunnid, mis on e-kooli siise kantud tavatundidena, kui huviringid, pidades meeles õpilastele suurim lubatud nädalakoormust (Põhikooli- ja gümnaasiumiseaduse § 24 lg (5²) ja õppekavas sätestatud normid. 
 
2.7. Kooli raamatukogu töö.
 Järelevalve käigus tutvuti kooli raamatukogu tööd puudutavate dokumentidega. Raamatukogu töötab  põhimääruse alusel. Raamatukogu põhimäärus vajab uuendamist ja täpsustamist. Nimelt ei ole selge, millal ja mis dokumendi alusel on see vastu võetud, ei ole direktori kinnitust põhimääruse vastuvõtmise kohta. Dokument on vene keeles. 
Põhimäärusesse võiks lisada järgmised punktid: 
1.       Fondi komplekteerimine (komplekteerimise alusel, põhifondi komplekteerimine, õpikufondi komplekterimine, komplekteerimise kajastamine jne)
2.       Saabuvate dokumentide vastuvõtt ja arvestus (summarne, individuaalne jne)
3.       Dokumentide mahakirjutamine (mahakirjutamise alused, akti koostamise põhimõtted, kaotatud ja rikutud dokumendid, liigsed eksemplarid)
4.       Fondide inventuur (läbiviimine, akti koostamise alused)
5.       Dokumentide töötlemine (tehniline, raamatukogu töötlemine)
6.       Dokumentide paigaldus ja säilitamine ning dokumentide otsing
7.       Laenutamise reeglid – võiks samuti olla mitte eraldi dokument, vaid põhimääruse osaks.
8.       Lugejate arvestus
9.       Raamatukogu arhiiv.
Raamatukogu kastutamise reeglid samuti vajavad uuendamist ja täiendamist. Tööplaan nii jooksvaks õppeaastaks kui ka eelmiseks õppeaastaks on olemas. Jooksev plaan on avalikustatud kooli veebilehel. Kuna raamatukoguhoidjal ei ole vastavat haridust, on tal raskusi ka dokumentide vormistamisega. Talle kuuluks osalemine täienduskoolitusel, siis tekkiks tal selgem arusaam dokumentatsiooni  vormistamisest.  
 
3.Andmete haldamine 
3.1.Kooli tegevusnäitajad (EHISe andmetel)
Seisuga 5.12.2008 koolis õpis 669 õpilast. Võrreldes eelmiste aastatega, õpilaste arv koolis väheneb. Kõige väiksem on õpilaste arv II kooliastmes (4.-6.kl) – 152 õp.2006/07 ja 2007/08 õ.a. oli õpilaste arv koolis grupi keskmisest suurem.
Õpetajate ametikohtade arv kokku ning õpetajate arv kokku on 3 aasta jooksul olnud grupi keskmisest suurem. Hetkel töötab koolis 66 õpetajat, palgaastmestikus on ette nähtud 48,3 õpetajate ametikohta. 
Klassikomplektide arv on olnud 3 viimaste aastate jooksul grupi keskmisest suurem. Hetkel on koolis 31 klasskomplekti. Klassikomplektide arv kooliastmeti on peaaegu võrdne (7-8). Klassi täituvus põhikoolis oli 2006/07 ja 200/08 õ.a. grupi keskmisest väiksem, gümnaasiumis grupi keskmisega peaaegu võrdne. Hetkel on klassi täituvus põhikoolis 21,7 ja gümnaasiumis 21,5. 
Gümnaasiumi lõpetajate protsent oli 2006/07õ.a. 91%, mis on grupi keskmisest suurem. Lõpetanute arv alustanute arvust oli 2006/07 õ.a. 98,8% 9.klassis ja 12.klassis 100%, mis on samuti grupi keskmisest suurem. Edasiõppijate osakaal põhikooli lõpetanute koguarvust on 97,5% mis on grupi keskmisega peaaegu võrdne. 
Koolikohustuse mittetäitjate osakaal oli 2006/07 õ.a. 0%, seega oli eesmärk savutatud. Nõutava kvalifikatsiooniga õpetajate arv oli 2006/07 ja 2007/08 õ.a. grupi keskmisest suurem. Pedagoogide keskmine täiendkoolituse maht oli 2006/07 õ.a. 68,3 tundi, mis on samuti  grupi keskmisest suurem. 
Õpetajate vanuseine jaotus. 2007/08 õ.a. oli koolis kõige rohkem üle 50aastaseid õpetajaid (22%).
Õpilaste ja õpetajate suhtarv. 15:1 eesmärk on saavutatud ainult I kooliastmes. Teistes kooliastmetes on suhtarv väiksem. 
 
3.2. Kooli veebilehekülg 
Võttes aluseks Avaliku teabe seadus,  saab teha järgmised kokkuvõtted Ahtme Gümnaasiumi veebilehekülje kohta: 
Üldiselt on kooli lehekülg sisukas ja informatiivne. Info on esitatud nii eesti kui ka vene keeles. Lehekülg on jaotatud temaatilisteks osadeks, seda uuendatakse pidevalt. Leheküljel on esitatud asutuse, koolijuhtkonna ja töötajate kontaktandmed (direktori asetäitjad, sotsiaaltöötaja, raamatupidajad, huvijuht, infojuht, metoodik, logopeed, meditsiiniõde, raamatukoguhoidja). On esitatud ka pedagoogide nimekiri, õpetajate e-mailid, haridusaste ja ametikohad. 
Esileheküljel kajastatakse viimaseid uudiseid, teatakse toimuvate ürituste kuupäevi ja kavasid. On olemas ka uudiste osa, kus kajastatakse igakuiset tööplaani ning teatatakse toimuvatest üritustest. Leheküljel on esitatud kooli tegevust reguleerivad õigusaktid, s.h. kooli arengukava, õppekava, põhimäärus, õpilaste hindamise kord, kooli vastuvõtmise kord, õppenõukogu reglement, pedagoogide töötasustamise alused, töösisekorra eeskirjad, lisatasude, preemiate ja toetuste väljamaksmise kord, tehnilise personali tunnustamise kord. Leheküljel on olemas viide ametlike dokumentide registrile ning kooli tegevust puudutavatele Linnavolikogu ja –valitsuse määrustele, Eesti Vabariigi ja HTM-i määrustele. On kajastatud ka kooli valitsemisorganite tööd puudutavad dokumendid (kooli hoolekogu põhimäärus) ja hoolekogu ning õpilasomavalitsuse nõukogu koosseisud. 
On esitatud kooli õppetöö korraldatavad dokumendid ja informatsioon, s.h. tundide ajad, tunniplaan, õppeperioodide kalender, lisatundide, pikapäevarühmade ja huvialalringide graafikud, lõpueksamite läbiviimise ajad ja juhend, tasemetööde ajad, tasemegruppide töökord, individuaalse õppekava koostamise kord, koolivaheajad jm. Lailat on kajastatud metoodiliste nõukogude ja ainekateedrite tegevus.
 Kontrolli käigus selgusid välja järgmised puudused:
-          Leheküljel on esitatud 2007/2008 õ.a. õppekava, viide 2008/2009 õ.a. õppekavale puudub 
-          Mõned töötajaid puudutavad andmed on vananenud: nt direktori asetäitja õppe- ja kasvatustöö ala kontaktandmed. 
-          Puudub viide kooli kodukorrale 
-          Puudub info vabade ametikohtade kohta
-          Puuduvad valitsemisorganite koosolekute ajad, protokollid 
-          Leheküljel esitatud viide haridus- ja teadusministri 18.07.2000 määrusele nr 24 „Koduõppe kord” on vananenud. 
 
 
4. Töötajate, lastevanemate ja õpilaste osalus õppeprotsessis  (rahulolu küsitluse tulemused)
4.1.Õpilaste anketeerimine 
Küsitluses osalesid 100 õpilast, neist 35 poissi ja 65 tüdrukut.
Jaotus klassiti:
5.kl – 19 in.             8.kl – 22 in.
6.kl – 21 in.             9.kl – 19 in. 
7.kl – 19 in. 
Küsitluse tulemusena olid saadud järgmised vastused:
Enamik õpilasi nõustus sellega, et koolis on sõbralik õhkkond (90%) ning et klassi õpilaste vahel on valdavalt head suhted (89%). Ka suhted õpetajate ning õpilaste vahel on valdavalt head (79% nõus, 14% osaliselt nõus). Õpetajate autoriteet on õpilaste silmis kõrge: sellega, et õpetajate käitumine on õpilastele eeskujuks nõustus 76% õpilastest, veel 11% on osaliselt nõus. Õpilaste arvamusel koolis on toimiv õpilasesindus, kes suudab mõjutada koolielu. Enamik õpilasi on nõus ka sellega, et nende vanemad teavad, mis koolis toimub (86%), 10% on sellega vaevalt nõus või ei ole nõus üldse, 12% on osaliselt nõus ja 2% ei osanud vastata. 
 Info liikumine. Koolis toimuva kohta saavad enamus õpilastest infot klassijuhatajalt (79%), e-koolist (58%), kooli veebileheküljelt (48%), õpilasesinduselt (43%) ja infostendilt (40%). Kõige harvem pöördutakse info saamiseks kooli kantseleisse ning ainult 20% õpilastest loevad kooli ajalehte. Umbes üks neljandik õpilastest  ei tea, et koolil on oma veebilehekülg,  üks viiendik küsitletuist arvab et koolis ei ole sisevõrku. 24% õpilast vastasid, et nende klassil ei ole oma kodulehekülge. 
Õpetajate tööd hindas enamik  kui head (90%), 6% oli sellega nõus vaid osaliselt, 3% vaevalt nõus või ei osanud vastata. Peaaegu kõikide õpilaste arvamusel hinnatakse koolis nende saavutusi. 
Keskmise kodutööde valmistamise aja kohtla saadi järgmised vastused: 
Õpin igal õhtul keskmiselt...
kuni 0,5 tundi    - 3%
0,5 – 1 tundi       - 29%
2 – 3 tundi          - 41%
üle 3 tundi         - 12%
ei oska vastata   - 15%
Seega üle poole õpilastest õpib igal õhtul keskmiselt 2 tundi või rohkem. Valdav enamus lastest on nõus sellega, et koolis on võimalik saada konsultatsioone ja järeleaitamistunde (ca 90%). Enamik vastanutest (84 last) on nõus ka sellega, et koolis pakutakse võimalusi tuniväliseks tegevuseks (trennid ja huviringid). 
Õpilaste hõivatuse kohta olid saadud järgmised vastused: 
Tabel 17. Õppetöö jätab mulle piisavat aega huvitegevuseks
	Ei nõustu üldse 
	Vaevalt nõus 
	Osaliselt nõus  
	Praktiliselt nõus 
	Nõustun täielikult
	Ei oska vastata 

	12%
	14%
	19%
	28%
	24%
	2%


 
Kooli keskkonna kohta olid saadud alljärgnevad vastused: 
 Kooli ruumides on hea olla – sellega nõustus 84%, osaliselt – 8%
 Kooli ruumid on puhtad ja korras – nõus 88%, osaliselt 7%. 
 E pea kartma, et koolis mu asju varstatakse või lõhutakse  - nõus 74%, osaliselt nõus veel 8%. 
Koolis...
on olnud tõsiseid koolivägivalla juhtumeid        - 7%
on kiusamine igapäevane                                 - 1%
on natuke kiusamist                                          - 19%
on sõbraliku nägelemist                                    - 75%
ei ole kiusamist ega koolivägivalla                    - 19%
ei oska vastata                                                  - 7%
 
Tabel 18. Koolis reageeritakse koolivägivalla  juhtumitele 
	Ei nõustu üldse 
	Osaliselt nõus  
	Praktiliselt nõus 
	Nõustu täielikult
	Ei oska vastata 

	4%
	10%
	12%
	46%
	28%


 
Koolis on head tingimused 
kehalise kasvatuse tundide läbiviimiseks               - 71%
käsitöötundide läbiviimiseks                                   - 73%
kunstiõpetuse läbiviimiseks                                     - 48%
arvutiõpetuse tundide läbiviimiseks                        - 91%
keemia- ja füüsikatundide läbiviimiseks                 - 60% 
 
Ka kooli sööklaga on enamik lapsi enam-vähem rahul (70% nõus, 16% osaliselt nõus).  
Enamik õpilasi arvab, et nende kooli tahetakse õppima tulla, on nõus soovitama sõpradele kooli õppima tulla.  
Tabel 19. Olen meie kooliga üldiselt rahul
	Ei nõustu üldse 
	Vaevalt nõus 
	Osaliselt nõus  
	Praktiliselt nõus 
	Nõustun täielikult
	Ei oska vastata 

	1%
	5%
	6%
	19%
	67%
	2%


 
Tunnen, et mul läheb koolis 
Hästi                             - 35%
Nii ja naa                    - 50%
Võiks paremini minna  - 15%
Küsimusele, mis meeldib koolis, vastas 27 õpilast, et nendele kõik meeldib. 9 õpilast mainis head ja sõbralikku keskkonda. Õpilastele meeldib, et koolis korraldatakse palju üritusi, et on head ja lahked õpetajad, kes annavad huvitavaid tunde. Koolis saadakse palju teadmisi ning omandatakse head haridust.  Meeldivad kooli traditsioonid ja peod. Kool on hubane, puhas ja ilus, seal on mõnus olla. Meelidb kooli sisustus ja kabinetid (s.h. informaatika kabinet, raamatukogu, spordisaal). Koolis on hea tehniline varustus. Õpilased ja õpetajad võtavad aktiivset osa koolielust. Õpilastele tunduvad huvitavateks mini-loomaaed ja musikaalilised vahetunnid. 
Negatiivseteks punktideks nimetasid õpilased, et tihti antakse palju kodutööd, et arvestussüsteem on liiga range. 9 õpilast märkisid, et toitlustamine ei ole eriti hea, toit on tihti külm. Mitu õpilast märkisid, et mõned õpilased on jõhkrad ning koolis juhtuvad riidud. Algkooli hoone seisund ei rahuldanud ka (mõned ruumid vajavad renoveerimist). 
Õpilaste ettepanekud kooli paremaks muutmiseks
Algkooli hoone fassaadi renoveerimine ja hea sisene remont. Akende vahetamine
Toitlustamise parendamine
Raadiovõrgu loomine koolis
Rohkem väljasõite, huvitavaid üritusi ja huviringe
Rohkem eesti keele tunde ja vähem aineid, mis õpetatakse eesti keeles 
Varustada spordisaal uue inventariga
 
4.2. Õpetajate ja koolitöötajate anketeerimine 
Küsitluses osales 75 koolitöötajat, neist 4 juhtkonna liiget, 42 pedagoogi, 26 tugipersonali töötajat, 3 töötajat ei märkanud ametikohta. Küsitletud töötajatest 3 töötab osalise koormusega alla 0,5 koha, 8 -  osalise koormusega 0,5 – 0,99 koha ja 64 – täiskoormusega. 13 töötajatel on tööstaaž koolis alla 3 aasta, 33 töötajatel - 3-15 aastat, 29 töötajatel - üle 15 aasta. 
Sellega, et kooli töötajatel on võimalus kaasa rääkida oluliste otsuste tegemisel nõustus 72%, veel 9% tõõtajatest on sellega osaliselt nõus, 12% ei osanud vastata. Sellega, et vastaja teab oma rolli kooli arengukava elluviimisel on nõus praktiliselt kõik töötajad (ca 95%), ka sellega,  et planeeritud muudatused viiakse ellu on nõus üle 89% vastanutest, ülejäänud ei osanud vastata. Peaaegu kõik vastanud olid nõus sellega, et direktor kasutab koolile eraldatud ressursse efektiivselt (88%).  Enamik töötajatest on arvamusel, et koolis käsitletakse probleeme avalikult  - 81%, sellega on osaliselt nõus ca 11%.
Tabel 20.Meie kool on hästi juhitud 
	Vaevalt nõus 
	Osaliselt nõus  
	Praktiliselt nõus 
	Nõustun täielikult
	Ei oska vastata 

	1,3%
	1,3%
	21,3%
	69,3%
	6,7%


Juhtimise kohta lisasid töötajad, et kooli juhtkond on kompetentne, teab oma tööd, suhtub austavalt koolitöötajate arvamustesse. Kooli juhtkonda iseloomustab algatusvõime, otsustavus ja õiglus, nad on alati valmis muutusteks. Kooli juhtkond töötab üksmeelselt, osavalt suundab kollektiivi püstitatud eesmärkide saavutamisele; ei karda raskusi, oskab haarata oma ideedega nii õpetajaid kui ka õpilasi; on nõudlik iseenda ja kollektiivi suhtes, saavutab püstitatud eesmärke.
Tunnustamine. Selles valdkonnas olid saadud järgmised vastused: 
Meie koolis jagatakse tunnistust hästi tehtud töö eest – nõus 84%, osaliselt nõus 8%. Ei oska vastata 7%.
Tunnen, et meie koolis hinnatakse minu tööd – 94% on nõus suuremal või väiksemal määral
Mulle antakse minu töö kohta tagasisidet – suuremal või väiksemal määral nõus 89% vastanutest
Meie koolis hinnatakse õpilaste saavutusi – nõus 97,3%.
Tunnen, et lapsevanemad hindavad õpetajate tööd – enam-vähem nõus 76%.
Mind motiveerib...
- Minu õpilaste saavutused. Vanemate heatahtlik suhtumine.
- Minu töö hindamine õpilaste ja lapsevanemate poolt. 
- Suuline kiitus hästi tehtud töö eest. 
- Õpilaste saavutused. Kui lastevanemad märkavad posstiivseid momente minu töös, kui koolijuhtkond  usaldab mind. 
- Tööprotsessi kaasatud inimeste positiivne suhtumine, tehtud töö tulemus ja hea palk ning preemiad. 
- Kooli suurepärane tehniline varustus, mis võimaldab rakendada uusi meetodeid tundides 
- Inimeste tähelepanu ja arusaamine. 
- Minu õpilaste head tulemused.
- Kui ma näen oma töö tulemusi; kui tunnen et minu tööd hinnatakse; kursustel ja semiaridel saadud uued ideed; materiaalne toetus. 
- Soov saada kasulikuks kollektiivi liikmeks, hästi täita oma kohustusi, saavutada parimaid tulemusi oma töös, õpilaste ja juhtkonna hea suhtumine. 
- Moraalne ja materiaalne toetus, õpilaste saavutused lõpueksamite sooritamisel ja ülikooli sisseastumisel.
Enamik on kooli ruumidega rahul, on arvamusel, et koolis on olemas kaasaegsed vahendid, et teha oma tööd hästi ning et tööaja korraldus annab võimaluse oma aega planeerida. 
Täiendavaid mõtteid seoses töötingimustega
- Töötingimused on head.
- Töötingimused rahuldavad. Tahaks et raskemad ained oleksid tunniplaanis päeva 1. poolel, kuid see pole võimalik. Klassis on puudu multimeediast. 
- Tahaks töötada ühes hoones.
- Töötingimused koolis on väga head, nad pidevalt muutuvad veelgi paremaks; kuid üldiselt töö koolis nõuab palju energiat ja psühhilist võimet. Ei jätku aega puhkamiseks. 
- Tahaks,et oleks veeautomaat soe ja külma veega õpetajate toas.
 
Töötajate arenemisvõimalused: 
Peaaegu kõik respondendid nõustusid sellega, et koolis töötamine võimaldab neil kasutada oma teadmisi, oskusi ja võimeid, kool võimaldab osaleda minu arenguks olulistel koolitustel, koolis vahetatakse tööalaseid kogemusi  ja teadmisi. Vastanud on nõus ka sellega, et juhtkonnaga saab rääkida ka oma soovidest ja arenguvõimalustest. 
Töötajate arendamiseks ja koolitamiseks soovitati: 
- Metoodilise hoiukarbi paigaldamist: pedagoogiliste leiutiste vahetamine ja kogumine (juba kasutattakse, kuid mitte alati kogutakse ja fikseeritakse). 
- Korraldada rohkem väljasõiduseminare.
- Külastada teiste õpetajate tunde.
-Tiigrihüppe projekti kursused, osalemine konverentsidel, töö virtuaalsetes aineühingutes.
- Meie koolis toimub süstemaatiline töötajate koolitamine, nad arenevad pidevalt. Suur tänu juhtkonnale pakutavate võimaluste eest. See võimaldab kasutada oma teadmisi vastavalt tänapäevastele nõudmistele. Gümnaasiumi baasil korraldatakse palju kasulikke seminare, töötajate koolitamisega on kõik korras.  
- Jätkata igasuguste kursuste aktiivset külastamist nii Eestis kui ka väljaspool.
 
Kooli keskkond. Selles valdkonnas on saadud järgmised arvamused: 
Töötajate arvamusel on suhted juhtkonnaga enam-vähem head (87%). Ka kooli õpetajate ja lastevanemate, õpilaste ja õpetajate vahelised suhted hinnatakse kuid head. Õpetajate arvamusel on nende käitumine õpilastele eeskujuks. Peaaegu kõik on nõus sellega, et koolis ollakse sallivad kõigi suhtes. 
Suhete kohta koolis soovisid respondendid lisada
- Kollegide omavahelised suhted on head. 
- Mitte kunagi ei tekita konflikte, mis nõuaksid väljaspoolt lahendamist, alati saame ise hakkama ja püüame probleemi mitte viia konfliktini. 
- Algkoolis on sõbralikud suhted kõikidel tasemetel: õpetaja-õpetaja-juht, õpetaja-õpilane, õpetaja-tehniline töötaja-õpilane. 
- Õpetajad on kõik suurepärased, iga õpilane on nende jaoks isiksus. 
- Õpetajad austavad üksteist, meil on sõbralik kollektiiv. 
- On vaja kujundada õpilastes koolivara austamist ning käitumisreeglite jälgimist. 
-„Me austame üksteist, toetame vajaduse korral. Suhted on tööalased, kõik on ühendatud üldeesmärkiga. Tunnen heatahtliku suhtumist kollegide ja administratsiooni poolt.”
- Mõnede õpilaste vanemad peaksid rohkem usaldama õpetajaid.
 
Kooli esindusorganite töö:
Koolis on aktiivne hoolekogu  - nõus 73%. Sellega, et hoolekogu suudab mõjutada koolis toimuvat on nõus 64% vastanutest; seda, et koolis on aktiivne õpilasesindus, kes suudab koolis toimuvat mõjutada  märkis üle poole vastanutest. Sellega, et õppenõukogu teeb oma tööd efektiivselt ja selle otsuseid täidetakse on  nõus üle 80%. Töö tegemiseks vajalik informatsioon jõuab töötajateni õigeaegselt – nõus 94%.
 
 
 
Infoallikad
Peamiste tööalase info allikateks on õppenõukogu, koolijuhtkond, otsene juht, koolileht. Samuti saavad töötajad infot kooli koduleheküljelt, infostendilt ja õpetajate toast. Kõige harvem pöördutakse õpilasomavalitsuse ja koolikantselei juurde. Vähe saadakse infot koolisisevõrgust. Info liikumise kohta lisasid töötajad, et infot ja infoallikaid koolis piisab (isegi rohkem, kui vaja). Kõige lihtsam viis on info üksteisele edastamine. Mõned töötajad tahaksid,et info oleks ajakohasem, kuid enamus töötajatest arvab, et info jõuab nendeni õigeaegselt. Oleks kasulik tähtsamaid teateid laiali saata e-maili kaudu, s.h. tööplaanid elektroonilisel kujul. 
 
Kokkuvõtteks võib öelda, et kooli töötajate arvamusel on koolil hea maine, siia tahetakse õppima tulla, koolis omandatav haridus võimaldab õpilastel tulevikus hästi hakkama saada, enamik on kindel, et töötab meie koolis ka aastate pärast ning soovitaks kooli tööle tulla. 
 
Tabel 21.Mulle meeldib minu töö
	Vaevalt nõus 
	Osaliselt nõus  
	Praktiliselt nõus 
	Nõustun täielikult
	Ei oska vastata 

	1,3%
	8%
	25,3%
	60%
	5,3%


 
 
4.3 Lastevanemate arvamus
Järelevalve käigus olid küsitletud 44 algklasside lastevanemat ja 16 põhikooli lastevanemat. Neilt saadi järgmised vastused.
 
Suhted koolis. 
Tabel 22. Omavahelised suhted on koolis valdavalt head (õpetajate ja õpilaste vahel) 
	Ei nõustu üldse
	Vaevalt nõus
	Osaliselt nõus
	Praktiliselt nõus
	Täielikult nõus 
	Ei oska vastata

	-
	-
	3
	21
	33
	3


Lastevanemate arvamusel on õpetaja käitumine lastele eeskujuks. Peaaegu kõik vastanud on nõus sellega, et klassijuhatajad on  lapse jaoks vajadusel olemas ning kõik nõustusid sellega, et lapsevanemal on lihtne klassijuhatajaga suhelda. Ankeetides algklasside lastevanemad väljendasid arvamuse, et koolis on sõbralik õhkkond, pedagoogid on tähelepanelikud, suhted õpetajate ja õpilaste vahel on head, lastevanemad on kooliga täiesti rahul. 
 
Info liikumine koolis 
Koolis toimuva kohta saavad lastevanemad infot peamiselt oma lapselt,  klassijuhatajalt, e-koolist ning vanemate koosolekul ja üldkoosolekul. Aktiivselt kasutatakse koduleheküljel olevat infot. Vähesed kasutavad hoolekogu ja koolijuhtkonna abi ning kantseleist saadud infot. Hoolekogu aktiivsust ja tegevust ei osanud enamik respondente hinnata. Enamik ei kasuta kooli infolehte (48 respondenti). Informatsiooni liikumise parandamiseks soovitati korraldada rohkem lastevanemate koosolekuid, kirjutada rohkem infot e-kooli. Klassivanemate koosolekutest võiksid võtta osa ka aineõpetajad. Üldkoosolekutel edastatakse liiga palju informatsiooni arvudes. Lastevanemate koosolekutest arvati, et nad toimuvad rahulikult, õpetaja annab informatsiooni iga õpilase edusammude ja vajaduste kohta, saadakse vastused kõikidele küsimustele, koosolekud on huvitavad, seal arutatakse kõiki üritusi ja probleeme. 
Õppetöö läbiviimine
Valdav enamik lastevanemaid (58) on nõus sellega, et koolis on pädevad õpetajad ja enam-vähem sellega, et  õpetajad lähenevad lastele nende individuaalsust arvestades (47 lastevanemat). Enamik lastevanemaid on arvamusel, et koolis hinnatakse õpilaste saavutusi. 
Kommentaarides märkasid lastevanemad, et tundide ja tegevuste ajagraafik on liiga tihe, kuid tänu abivalmile  klassijuhatajale ei rõhu see eriti lapsi. Mõnede algklasside lastevanemate arvamusel on võõrkeele õpetamine nõrk. Lastevanemad olid enam-vähem nõus sellega, et koolis pakutakse võimalusi õppetööväliseks tegevuseks (54 respondenti) ja et õppetöö jätab lastele piisavalt aega huvitegevuseks (48). 
 
Tugisüsteemide rakendamine
Õpi- või käitumisraskustega lapsed saavad koolist abi. Suurem osa küsitletuist on suuremal või väiksemal määral nõus väitega, et koolis on võimalik saada abi, konsultatsioone ja järeleaitamistunde (47). Samas ei oska 40% (24) vastanutest öelda, kas koolis pööratakse tähelepanu  andekate laste arendamisele. 52 lastevanemat on arvamusel, et arenguvestlused lapse, lapsevanema ja klassijuhataja vahel on kasulikud. Samas 6 märkis, et ühtegi arenguvestlust neil ei olnud. 
Koolikeskkond. Kooli ruume peab valdav enamus vastanutest sobivateks õppimiseks (54). Sellega, et kool tagab võimaluste piires laste vara kaitse nõustus ca 93% vastanutest (56).
 
Kooli vägivalla kohta olid saadud järgmised vastused:
Meie koolis…
... olid tõsised vägivalla juhtumid – 0
… on kiusamine igapäevane – 2
… on natuke kiusamist – 9
…on sõbralikku nägelemist   - 21
... ei ole kiusamist ega koolivägivalda - 11
... ei oska vastata – 22
Selega, et koolis reageeritakse koolivägivalla juhtumitele on nõus 24 lastevanemat, 36 vastas, et pole sellega kokku puutunud. 
Kõik lastevanemad on arvamusel, et koolis on head või rahuldavad tingimused kehalise kasvatuse, käsitöö-, kunstiõpetuse ja arvutiõpetuse tundide ning keemia- ja füüsikatundide läbiviimiseks. 
Lastevanematele meeldivad koolis õpetajate suhtumine (tähelepanelikud, rahulikud, pädevad, heasoovilikud jne). Arvatakse, et koolil on hea maine ja pädev õpetajaskond. Kokkuvõttes võib öelda, et lastevanemad hindavad kooli tegevust üsna positiivselt ning on kooli tegevusega üldiselt rahul. 
 
V KOKKUVÕTE
 
  ETTEPANEKUD KOOLI PIDAJALE
1)         Viia kooli põhimäärus kooskõlla „Põhikooli- ja gümnaasiumiseaduses“ sätestatuga. 
 
 ETTEPANEKUD KOOLI DIREKTORILE
1. Avalikustada teave kooli hoolekogu tegevuse, sh koosolekute kohta kooli veebilehel lähtudes lastevanemate ootustest ja “Avaliku teabe seaduses” kehtestatust.
2. Teha vajalikud täiendused ja muudatused  gümnaasiumi põhimääruses.
3. Viia vastavusse kehtiva seadusandlusega järgmised dokumendid: „Koduõppe kord”, „Õpilaste toitlustamise kord“ ,„Õpilaste tunnustamise kord“ ,„Kooli kodukord”, raamatukogu põhimäärus ja kasutamise reeglid.
4. Õigeaegselt uuendada kooli kodulehekülg. Viia lehekülg kooskõlastusse Avaliku teabe seadusega: lisada viide kooli kodukorrale, kajastada kooli 2008/2009 õppekava vastavalt Kooli õppekava täiustamise ja muutmise korrale §3, uuendada info personali kohta, lisada info vabade ametikohtade kohta (või nende puudumisel teatada, et hetkel vabu ametikohti ei ole), uuendada viide koduõppe korrale (Haridus- ja Teadusministri 21.12.2007 määrus nr 83),  kajastada kooli esindusorganite tegevust (info hoolekogu ja õpilasomavalitsuse koosolekute kohta, protokollid).
6. Vaadata üle klassi täituvuse põhikoolis vastavalt Põhikooli- ja gümnaasiumiseaduse §25 lg1). 
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